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1. Betyn

CyyacHuM cTaH eKOHOMIYHUX MpoueciB y CBITi, 0cobnmnBo B YKpaiHi,
XapakTepunsyeTbCca HEeCTabifbHICTIO Ta NOLYKOM HOBMX napaguvrm po3BUTKY
BUPOBHMUTBA, BUPOBHMYMX  BIAHOCMH | CycninbCTBa B LiNIOMYy.
IHTenekTyanisauis BUPOBHMLUTBA, CKOPOYEHHS XUTTEBUX LMKNIB NPOOYKUIT i
TEXHONOriN, BUHUKHEHHSI HOBMX DOPM KOHKYpPEHTHOI B6opoTbbun, Koonepauil,
anbTepHaTMB BUKOPUCTAHHA KanitTany W OgHOYacHO BUMOTMM  yHidpikauil
nigxo4iB A0 opraHidauil rocnogapcbKol AisiNbHOCTI, BUCHaXeHHs1 baraTtbox
axepen NpMpoaHUX pecypciB i NOripLeHHSA ekosoriYHoT 006CTaHOBKN — BCe Le
€ KOMMNMEeKCHUMN npobrnemMammn po3BUTKY NigNPUEMCTB, SKUM Mae€ BignosigaTu
METOA0MOrA KOMMMNEKCHOro OuiHIOBaHHSA edheKTUBHOCTI, 6e3 SIKOI HEMOXXINBO
34icHIOBaTM BUBIp cTpaTeriyHnX HanpsiMiB pO3BUTKY.

HeobxiaHICTb KOMNIEKCHOro OLHIOBAHHA e(PEeKTUBHOCTI 3 ypaxyBaHHAM
KOMIMMEKCY YMOB PO3BUTKY MiAMNPUEMCTB, CUCTEMaTM3aLid N OLIHIOBAHHA LMX
YMOB SIK CUCTEMM, BUSHAYEHHS CTPYKTYPU Ta CKnagy BMSIMBY KOXHOI 3 HUX, a
TaKOXX HaranbHICTb NOTPed B ynpaBniHHI PO3BUTKOM MigNPUEMCTBA HA OCHOBI
IHTerpasnibHOro rnokasHmMka CUCTEMHOI e(EKTUBHOCTI 3yMOBIIOIOTbL BMBYEHHS
Liel gMCuMnniHM Ta 3aCTOCYBaHHSA LWMX HaBUMYOK B MPAKTUYHIA OiSNbHOCTI
cyvacHux nignpuemcts. lNepexig 0O CBITOBUX CTaHAaApTiB OCBITM NoTpedye
Big ManbyTHbOro cneuianicta OyTM KOMMNETEHTHMM MpPU  3aCTOCYBaHHI
CyYaCHUX IHCTPYMEHTIB OLHKN ePEeKTUBHOCTI PO3BUTKY NigNPUEMCTBA.

MeToro BuKNagaHHA OaHOl HaBYanbHOI guMCUMNAiHM € popMyBaHHSA
cucteMn npoecinHNX KOMMNETEHTHOCTEWM WOAO0 BUKOPUCTAHHA MeEToAiB i
IHCTPYMEHTIB KOMMJSIEKCHOI OLIHKM eheKTUBHOCTI PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

[1na OCArHeHHs MeTu NocTaBneHi Taki OCHOBHI 3a80aHHST.

3aCBOEHHA CyyYacHMX nigxo4iB LWWOAO OUIHKM  eeKTMBHOCTI Ta
TEeOpeTUYHMX 3acal KOMMIIEKCHOI OUiIHKN edeKTUBHOCTI PO3BUTKY; PO3BUTOK
HaBWYOK MPaAKTUYHOIO 3aCTOCYBaHHA TEXHONOorii  OuiHKM  edeKTUBHOCTI
PO3BUTKY MigMNPUEMCTBA; OBOJSIOLIHHA MEeTO4aMu W iHCTPYMEHTaMW OLHKK
CUCTEMHOI ePEKTMBHOCTI PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

O6'ekmomM HaB4YanbHOI AUCUMMNNIHA € TEeOopeTUYHi KoHuenuii Ta
MeTOoL0NOoriA 34INCHEHHSA Npouecy OUiHKM epeKTUBHOCTI PO3BUTKY Y CBITI..

llpedvMemomM BUBYEHHA HaBYanbHOI AUCUMMNIHW € CUCTEMA 3HaHb,
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BMiHb, | HaBM4YOK LIOOO KOMMIIEKCHOI OUIHKM edEeKTUBHOCTI pPO3BUTKY
nignpuemMcTBaa.

llpepekegizumu: BWBYEHHS OaHOI HaBYanbHOI AUCUWUMNIIIHW CTYOEHT
pO3noYMHae, MNpocnyxaBWKM Taki HaBYanbHi gucumMniiHn, aK: «EKoHoMika
nignpuemcTea», « EKOHOMiYHUIM aHani3», «®iHaHCOBUM aHani3» Ta iH.

Y pesynbTaTi BUBYEHHS HABYaNbHOT ANCUNNITIHN CTYOEHT MNOBUHEH:

3Hamu:

CYTHICTb Cy4YacCHOI Teopil epeKTUBHOCTI;

KaTeropianbHUM anapart, Uuini Ta 3aBOaHHS OUuiHKM  edEeKTUBHOCTI
PO3BUTKY NiANPUEMCTBA;

NOCNIAOBHICTb Ta 3MICT TEXHOMOrT KOMMNSIEKCHOI OLUHKM €d)EKTUBHOCTI
PO3BUTKY NiANPUEMCTBA;

CKNnagoBi Ta CTPYKTYpY CUCTEMM YMOB €eqEKTUBHOCTI PO3BUTKY
NiaNpPUEMCTBa;

MeToaM Ta  MEeTOOMKMA  OUIHIOBaHHA  HadABHOrO  noTeHuiany,
pe3ynbTaTUBHOCTI Ta (YHKUIOHaANbHOI OpPraHi3oBaHOCTI K edeKTUBHOCTI
PO3BUTKY NIANPUEMCTBA;

METOAM  OUIHIOBAHHA CUCTEMM YMOB  €(EeKTUBHOCTI  PO3BUTKY
nignpuemcraa.

eMimu:

30iNCHIOBATU  OUIHKY edEeKTUBHOCTI pPO3BUTKY nNignpuemMmcrea 3a
AOMNOMOroK pi3HNUX METOAIB,

NPOBOANTU KOMMMNEKCHY OLiIHKY e(PeKTUBHOCTI PO3BUTKY MigNPUEMCTBA;

ouiHOBaTM  yMOBM  edEeKTUBHOCTI  pPO3BWUTKY  nignpuemcrea 3
BUKOPUCTAHHSM Pi3HUX METOLIB;

30IMCHIOBATN OLIHKY CUCTEMHOI €(PEKTUBHOCTI PO3BUTKY MiANPUEMCTBA;

BM3Ha4YaTM BYy3bKi Micus B poboTi NiANpPUMEMCTB  PisHUX BUAIB
€KOHOMIYHOT AiNbHOCTI.

Y npoueci BUKMagaHHA HaBYarnbHOI OMCUMNNIHKM OCHOBHA YyBara
NPUAINSAETECA OBOMOAIHHIO CTyaeHTaMuU NPOdECINHOK KOMMETEHTHICTHO, WO
HaBegeHa B Tabn. 1.



Tabnuus 1

MNMpodecinHa KOMNETEHTHICTb, IKA OTPMMYETLCA CTyAEHTaMu nicns

BMBYEHHSA HaBYanbHOI AUCLUNAIHN

HasBa
KOMMETEHTHOCTI

CknagoBi KOMNETEeHTHOCTI

Bubupatn ta
3acTocoByBaTu
Pi3Hi
IHCTPYMEHTHN
OLiHKWN
€(PeKTUBHOCTI
Ans NPURHATTS
PiLLEHHA Woao
PO3BUTKY
nignpuemcTsea B
3anexHocCTi Bif
neBHOI cuTyauil

3acTocoByBaTW NOHATIMHMI anapaT B NPOLECi OLiHKM €(PEKTUBHOCTI
PO3BUTKY NiANPUEMCTBA

OuiHtoBaTK €PEeKTMBHICTb PO3BUTKY NIANPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHAM
Pi3HMX MeTofiB

3acTocoByBaTW KOHLENLiKO OLiHKA CUCTEMHOI €DEKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpMemMcTBa B Cy4aCHUX yMOBaX

30iMcHIOBaTU  CTPYKTYpM3auito  YMOB  CUCTEMHOI

PO3BUTKY NigNpUEMCTBA

€(EKTUBHOCTI

O6rpyHTOBYBaTU Ta 3acTOCOBYBaTM METOAM OLHIOBAHHA HasBHOro
noTeHuiany

BusHavaTtu Ta ouiHoBaTK (PYHKLIOHANbHY OpraHi3oBaHIiCTb SIK YyMOBY
e(eKTMBHOCTI PO3BUTKY NiaNpueEMcTBa

O6rpyHTOBYyBaTM  Ta  3acTocoByBaTM  METOAM  OUiHIOBAHHSA
pe3ynbTaTUBHOCTI
34incHioBaTM  arperyBaHHa  YMOB  €(EKTMBHOCTI  PO3BUTKY

nignpuemcraa

CTpykTypy cKnagoBux  MpopecinHux  KOMMETEeHTHOCTeM Ta  IX
dopmMmyBaHHA BignosigHO [0 HauioHanbHOT pamMkyn KBanidgoikaui YKpaiHu
HaBegeHo B Tabnuui 2.

Ha BMBYeHHSs HaB4anbHOI gncumnniiy BigsoamntTbca 150 rogmH (5 kpe-
antiB EKTC). dopma nigcyMKOBOro KOHTPOSO — 3anik.



CTpyKkTypa cknagoBux npodecinHuX KOMNeTeHTHOCTeM 3 HaB4YanbHOI AUCLUMNNIHU

"OuiHKa etheKTUBHOCTiI pO3BUTKY nignpuemcrsBa’

3a HauioHanbHoO pamKotro KBanidikauin YkpaiHm

Tabnuuyga 2

CknagoBi KOMNETEeHTHOCTI, fka

ABTOHOMHICTb i

Mpepexsisntn 3HaHH#A BMiHHS KomyHikauii . . .
OpMYETBECS B pamkax Temu BignoBiganbHICTb
1 2 3 4 5 6
Tema 1. BU3Ha4YeHHs1 NOHATIMHOrO anapaTty OUiHKM e(PeKTUBHOCTI PO3BUTKY NiANPUEMCTBA
3acTocoByBaTW NOHATINHWIA BuaHauveHHs, Buan CyTHicTb cknagoBmx BusiBneHHs ocHOBHMX eTaniB 3OaTHICTb aprymMeHTy- MpuAHATTA

anapart B NPOLECi OLiHKN
edEeKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpvemcrBa.

Ta CTPYKTYypy
edekTy
nignpmvemcraa.

NOHATIMHOrO anaparty
OLiHKM €PEKTUBHOCTI
PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

hopMyBaHHS KOMMMEKCy
€KOHOMIYHMX eDeKTiB

BaTW BNacHy no3uito
oo oxepen edekxTis,
npoLeciB iX NepeTBopeH-
HS Ta po3noainy npu
hOpMyBaHHi
€KOHOMIYHMX edDeKTiB Ha
NignpUeEMCTBI.

ynpaBniHCbKMX pilleHb
LoAo PopMyBaHHS
KOMMIEKCY EKOHOMIYHMX
edekTiB.

Tema 2. AHani3 i

CHYHYMX NigxoAis wopao o

UiHKM edpeKTUBHOCTI PO3BUTKY NiANpueMcTBa

OuiHtoBaTK eeKTMBHICTb
pO3BUTKY NiANPUEMCTBA 3
BUKOPUCTaAHHAM Pi3HUX

CyTHicTb Ta 3micT
MOHSATbL pesynbTar,
BUTpaTW, NoTeHLian,

CyTHicTb cy4acHoi Teopii
eeKTUBHOCTI

OUiHKM ePeKTUBHOCTI
PO3BUTKY NigNpUeEMCTBA Y
Cy4acHMX yMOBaXx.

3paTtHicTb Ao rpynoBoi
B3aeMofii Npu ouiHLUi
edeKTUBHOCTI fisinbHOC-

MpuAHATTS ynpasniHCb-
KMX pilleHb LLoa0 BY3b-
KMX MiCLUb B PO3BUTKY

MeTojiB CTEeNKxongepu. Ti nignpnemMcTea. nignpuemMmcTaa.
Tema 3. KoHuenuis ouiHKM cucteMHoi echeKTMBHOCTi PO3BUTKY NiAnNpueEMCTBa
3acTocoByBaTH KOHLIEML0 KoHuenuis. OCHOBHI NONOXEeHHSA OO6r'pyHTYBaHHA cucTeMU YMOB | 34aTHICTb apryMeHTy- MpuHATTS

OLiHKM CUCTEMHOT
€(EeKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemMcTBa B Cy4acHMUX
ymoBax

CknapoBi KoHUenLii.
Cuctema.

KOHUEeNU,T OLiHKN
CUCTEMHOT e(PEKTUBHOCTI
PO3BUTKY NiANpuemMcTaa.

BMHWKHEHHS Ta BigTBOPEHHS
E€KOHOMIYHNX edeKTiB

BaTWU BracHy nosuLito
LLIOA0 3aCTOCYBaHHS

KOHLIeNL,ii OLiHKN cuc-
TeMHOI ePeKTUBHOCTI.

yrpaBniHCbKUX pilleHb
LWOA0 BU3HAYEHHS
CUCTEMU YMOB
e(PeKTUBHOCTI OisnbHOC-
Ti nignpuemcTBea.

Tema 4. CT

PYKTYpa moaeni cucteMHol echeKTUBHOCTI pO3BUTKY NnignpuemMmcrea

3aincHoBaTh  CTPYKTypm3auito
yMOB edEKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemMmcTaea

CyTHICTb NOHATb
CTPYKTYypa, Mogernb,
noteHuian i
pe3ynbTaTUBHICTb.

Ckrnagosi Ta CTpyKTypa
CUCTEMM YMOB
edeKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemcTaea

OuiHoBaHHA eheKTUBHOCTI
PO3BUTKY NiANpuemMcTea 3
BMKOPUCTAHHSM Pi3HUX
meToaiB. BusaHadyeHHsa 3axoais
OO YCYHEHHS BY3bKNX MiCLb.

3paTHicTb Ao rpynoBsoi
B3aemMogii npu ananisi n
BUpiLIEHHI npobnem
e(EKTMBHOCTI PO3BUTKY
Ha NignpUEMCTBI

MpuUAHATTS ynpasniHCh-
KMX pilleHb Woao BU3-
HaYeHHs Npunomis
OUIHKM 1 ynpaBniHHA
yMoBaMu epeKTUBHOCTI
nignpuemcTea




[MpoaoBxeHHs Tabn. 2
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Tema 5. OuiHKa HasiBHOro NoTeHuiany NignpPMeMCTBa SK CKIagoBOi CUCTEMHOI e PeKTUBHOCTI

O6rpyHTOBYBaTHK Ta
3acTocoByBaT! MeTOaU
OL|iHIOBaHHS1 HAABHOIO
noTeHuiany

CyTHICTb NOHATTA
noTeHuian.
Bugu noteHuiany.

MeToau Ta meToauKkm
OL|iHIOBaHHS1 HAABHOIO
noTeHuiany.

OujiHtoBaHHS cKNagoBux
HasiBHOrO MOTeHLiany sik
yMOBU e(hEKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemcTea. BusHayeHHSA
3ax0AiB WOAO YCYHEHHSI
BY3bKUX MiCLib B HAsIBHOMY
noTeHujiani nignpuemcraa.

3paTHicTb 4o rpynoBsoi
B3aemogii npu

OL|iHIOBaHHI CKnagoBux
HasiIBHOIO MoTeHLUiany.

MpuAHATTA
yrpaBniHCbKUX pilleHb
OO0 BU3HAYEHHS
BY3bKMX MiCLb B
HasiBHOMY MoTeHLUiani.

Tema 6. OuiHKa PYHKLiOHaNLHOI OpPraHi30BaHOCTI K CKNafAo0BOi CUCTEMHOI

etheKTUBHOCTI

Busnauyatu Ta ouiHoBaTU
YHKUiOHaNbHY
OpraHi3oBaHiCTb Ik yMOBY
edEeKTNBHOCTI PO3BUTKY
nignpvemcraa

CyTHIiCTb NOHATTA
YHKLIOHYBaHHS,
OpraHi3oBaHiCTb.

MeToam Ta MeToaNKM
OLHIOBaHHA
dyHKUiOHanNbHOT
OpraHi3oBaHoOCTi.

OuiHIOBaHHS CKNagoBmx
GyHKUiOHaNbHOI
OpraHi3oBaHoOCTI SIK YMOBM
eeKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemcrea. BusHayeHHs
3ax0fiB Woa0 YCYHEHHs
BY3bKMX MiCLib B Ll yMOBI.

3paTtHicTb 4o rpynoBoi
B3aemogji npu
OL|iHIOBaHHI CKnagoBux
PYHKLiOHaNbHOI
OpraHi3oBaHOCTi.

MpuAHATTS ynpasniHCb-
KMX pilleHb Woao BM3-
HaYeHHA BY3bKUX MiCLb
B (PYHKLiOHanbHIiN opra-
HiI30BaHOCTI, LLIO € YMO-
BO €(PEKTMBHOCTI Aid-
NbHOCTI NigNPUEMCTRBA.

Tema 7. OuiHKa pe3yn

bTaTUBHOCTI AIK CKIagoBoOi

CUCTEMHOI e(peKTUBHOCTI PO3BUTKY NigNpUEMCTBA

O6rpyHTOBYBaTHK Ta

CyTHICTb NOHATTA

MeTtoau Ta meToauKu

OuiHoBaHHS cKNagoBux

3paTHicTb Ao rpynosoil

MpuURHATTS ynpaBniHCh-

3acTocoByBaTy MeToau pe3ynbTaTUBHICTb. OLiHIOBaHHS pe3ynbTaTUBHOCTI K YMOBM B3aemogii npu KMX pilleHb Woao Bm3-
OLiHIOBaHHSA pe3ynbTaTUBHOCTI | NMokasHMKK pe3ynbTaTUBHOCTI. €(eKTUBHOCTI PO3BUTKY OLiHIOBaHHI CKNagoBmx Ha4eHHSs BY3bKMX MiCLb
pes3ynbTaTUBHOCTI. nignpuemMcraa. pe3ynbTaTUBHOCTI. B pe3ynbTaTUBHOCTI
nignpuemMmcTaa.
Tema 8. MeToan4yHe 3a6e3ne4YeHHsA OLiHKU CUCTEMHOI ePEKTMBHOCTI PO3BUTKY NignpuemMcTBa
3aincHoBaTy arperyBaHHsi CyTHICTb NOHATTA MeToaun ouiHoBaHHSA ArperyBaHHA Ta AOCNiAXEHHS 3paTHicTb aprymeHTyBa- | [puiHAaTTA
YMOB e(PeKTUBHOCTI PO3BUTKY arperyBaHHs. cuctemMun ymoB YMOB €(PeKTUBHOCTI PO3BUTKY TM  BRacHy Mo3uUito | yNpaBniHCbKNX  pilleHb
nignpuemMmcTaea eeKTUBHOCTI PO3BUTKY nignpuemMcraa. wono BM3HaAYEHHS | Woao mMeTopaiB
nignpuemcTaa. MeToAiB  arperyBaHHsi | arperyBaHHs yMOB
ymoB edeKTUBHOCTI | e(PeKTUBHOCTI PO3BUTKY
pPO3BUTKY NigNpUeMcTBa. | nignpuemMcraa.




2. Mporpama HaBYanbLHOI ANCLUNIIHN

3mictoBun mopynb 1. TeopeTuUyHi OCHOBU OLIHKM edeKTUBHOCTI
pO3BUTKY NignpvemMcTBa

Tema 1. BU3Ha4yeHHA NMOHATINHOro anaparty OUiHKM e(PeKTUBHOCTI
pPO3BUTKY nignpuemMcTBa

1.1. OcHo8HI emariu ¢hopMy8aHHS KOMIIIEKCY €KOHOMIYHUX eghekmig.

Etan dopmyBaHHA  gKepen  €KOHOMiYHMX  edpekTiB.  OCHOBHI
XapakTeEPUCTUKN NOTOKY (PyHKUiOHaNbHUX nepeTtBopeHb. OCHOBHI eneMeHTu
Ta npouecu eTany pos3noginly Ta o6bMmiHy. XapaktepucTuka eTany
cnoxuBaHHA. MaTepianbHO-eHepreTUYHi NOTOKM Npu POPMYBaHHI KOMMIIEKCY
€KOHOMIYHUX edekTiB. DPiHaHCOBI MOTOKM NpU  (POPMYBaHHI KOMMIIEKCY
€KOHOMIYHUX edpekTiB. IHGopMaLuinHi NOTOKM Npu POPMYBaHHI KOMMSIEKCY
€KOHOMIYHUX edEKTIB.

1.2. [lopieHsinbHa  xapakmepucmuka  [OHAMb  «eghekmy» |
«egeKmusHicmb».

CyTHICTb NOHATTA «edeKkT». CyTHICTb TMOHATTS «edEKTUBHICTbY.
B3aeM03B’I30K MK MNOHATTAMM «edekT» | «edeKTUBHICTb». |HTEHCUBHI
doakTopu popMyBaHHSA ePEKTUBHOCTI PO3BUTKY MignpuemMmcTaa.

1.3. [loHsmitHUU arnapam KOMI/IeKCHO20 OUIHI08aHHS eghbeKmugHoCmi
po3sumky niornpuemMcmea.

BusHayeHHA CyTHOCTI i BUAiB ePeKTUBHOCTI PO3BUTKY MignpuemcTaa.
[Moka3HWKK i KpuTepin edpekTUBHOCTI. KoMnnekcHe ouiHBaHHA ePeKTUBHOCTI
PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

Tema 2. AHani3 icHyrouux niaxoAiB LWOAO0 OUIHKU e(eKTUBHOCTI
PO3BUTKY NignpuemMcTBa

2.1. OuiHka eghekmusHocmi pO38UMKY nionpuemcmea
Cr1iegiOHOWEHHAM pe3yribmamu-sumpamu.

CyTHicTb nigxogy pesynbtatn-sutpatn. [lokasHUKM eqEeKTUBHOCTI
pPO3BUTKY nignpuemcTsa. [lepeBaru sactocyBaHHs nigxony. Hegosniku ta mexi
3aCTOCYyBaHHS.



2.2. OuiHka egbekmusHocmi po3sumky nidnpuemMcmea siK 30amHocmi
gUKopucmosyeamu cgill nomeHujiarnl.

CyTHicTb nigxony A0 OuiHKM edPeKTUBHOCTI pO3BUTKY MignpueMcTBa siK
30aTHOCTI  BMKOpUCTOBYBATM CBi  NoTeHuian [lokasHMKn edeKTUBHOCTI
pO3BUTKY NignpuemcTsa. [lepeBaru 3actocyBaHHs nigxony. Hegosnikn ta mexi
3aCTOCyBaHHS.

2.3. Teopisi echekmusHocmi.

OuiHka edeKTUBHOCTI pPO3BUTKY NIiANPUEMCTBA Ha BIigMNOBIOHICTb
pesynbTaTiB Uinam onepadii. CyTHicTb nigxoay. lNokasHuMkM edeKTUBHOCTI
pO3BUTKY nignpuemMcTea. epeBaru 3actocyBaHHs nigxoay. Hegoniku 1a mexi
3aCTOCyBaHHS.

2.4. OuiHka ehekmusHOCmi po38UMKY nidrpuemMcmea Ha OCHO8I
cmitukocmi po38umeky.

CyTHicTb nigxony Ha oOcHosi cmiukocmi po3sumky. [lokasHuKK
edeKTUBHOCTI pPO3BUTKY nignpuemctBa. [lepeBarn 3acToCyBaHHA MNigxoay.
Hepnonikn Ta mMexi 3acTocyBaHH4.

2.5. OuiHka egbekmueHocmi po3gUMKY nionpuemMcmea SK pPIGHs
3a0080J1eHOCMI OCHOBHUX cmeukxosioepis.

CyTHiCcTb nigxony 00 OUIHKU egeKkmusHOCMI sIK pigHS 3a0080s1eHOCMI
OCHOBHUX cmelkxornoepis. [MoKa3HUKK e(eKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemcTtea. [lepeBarn 3actocyBaHHA nigxoaoy. Heponikm T1a Mexi
3aCTOCyBaHHS.

Tema 3. KoHuenuifi OUiIHKM cUCTEeMHOI €(eKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuvemMmcTea

3.1. OCHOBHI MOMNOXEeHHS KOHUEnNuii oUuiHKU cucmeMHOl eghbeKkmueHocmi
po38UMKY nidnpuemcmea.

BuaBneHHa Ta y3rompkeHHs iHOMBIAYaNbHUX Ta KONMEKTUBHUX MparHeHb
CTEeNKXOsaepi.. BpaxyBaHHs dropmanbHNX i HedoopManbHNX
IHCTUTYUIOHaNbHMX oOMexeHb. DPOopMyBaHHA  iHBapiaHTHOI  CTPYKTYpU
e(PeKTUBHOCTI PO3BUTKY nignpuemctea. ArperyBaHHs Mip epeKTUBHOCTI yMOB
BUHUKHEHHA Ta BIATBOPEHHA eeKTiB npu 30epeXXeHHi IXHiX OCHOBHUX
XapaKkTepUCTUK.



3.2. Cucmema ymMo8 BUHUKHEHHSI ma 8I0MmeOopPeHHsT €eKOHOMIYHUX
eghekmis.

CyTHICTb NOHATTS «CUCTEMHA e(PeKkTUBHICTb». KOpoTKa xapakTepucTuka
pesynbTaTMBHOCTI. KopoTka XapakTepucTuka HasiBHOro rmoTeHuiany Ta
eKoHOMIYHOCTI. KopoTka xapakrtepuctuka pyHKUiOHanbLHOI OpraHi3oBaHOCTI
Ta onepaTuMBHOCTI. BnacTuBOCTI CUCTEMHOCTI NpU OuiHUi ef(eKTUBHOCTI
PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

3mictoBun moaynb 2. OuiHKa cucteMHoOI eheKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemMcTea

Tema 4. Ctpyktypa mMopeni cucreMHol edpeKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemcTea

4.1. Cmpykmypa Mmodesii cucmemu ymMos8 eheKkmusHOCmi po38UMKY
nionpuemcmea.

B3aemo3B’sa30k npoueciB (pyHKUiOHYBaHHS Ta po3BUTKY. CTpykTypa
mMoaeni cuctemn ymoB. IHGopmMauiHa XxapakTepucTuka yMoB e(eKTUBHOCTI
po3BUTKY nignpuemctea. CTpyKkTypa (pyHKLUiOHaIbHO-0OMnepaLinHoro LeHTpy sk
ob’ekta ynpaBniHHA edEeKTUBHICTIO  pO3BUTKY  nignpuemctBa. Mexi
JoyHKLiOHaNbHO-0NepaLivHOro LEeHTPY Ha Pi3HUX PiBHAX NiANPUEMCTBA.

4.2. Cmpykmypa Hasi8H020 riomeHuiasny po3sumky niorpuemcmaa.

MopiBHANBHA XapakTepucTMka nNigxodiB LWOoAO0 OUiHIOBAHHA HasiBHOrO
NoTeHuiany po3BUTKY nianpuemctsa. EnemeHTM HasBHOro noTveHuiany sk
YMOBM PpO3BUTKY nignpuemcrtea. MeTtogumyHi nigxogM [[O  OUIHIOBaHHSA
CKNaZioBMX HAsiBHOro noTeHuiany. ApXiTeKTOHIKa noTeHuiany.

4.3. Dopmy8aHHs cucmemu MOKa3HUKi8 OUiHHB8aHHS
pes3yribmamugHOCMi po38UMKY MidrpuemMcms.

XapakTepucTmka piBHIB LOOCArHEHHS MeTUM PO3BUTKY MignpuemMmcTBa.
Cucrtema nokasHuUKIB OLIHIOBaHHA pe3yfibTaTUBHOCTI NigNPUEMCTBA.

4.4, QyHKUIOHallbHa op2aHizoeaHicmpb npouyecy - po3sumky
nionpuemcmeaa.

CyTHICTb Ta KOpoTKa XapakTepucTuka CcKnagoBux qYHKLiOHaNbHOI
OpraHi3aoBaHOCTI 9K YMOBW pO3BUTKY nignpuemcrtea. MeTtoawndHi nigxoam
OLiHOBaHHA OYHKLiOHANBHOI NOrOKEHOCTI BEPTUKASTbHUX, TOPU3OHTaNbHUX |
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chepuuHmx 3B'as3kiB. Mogenb B. Bpyma. Kputepil ouUiHKM pO3BUTKY
JoyHKLUioOHanbHo-onepauinnHoro ueHTpy. Mogenb ouiHKM KaniTanbHUX akTUBIB.

Tema 5. OuiHKa HassBHOro noTeHuWiany NianpueMcTBa ik CKNnaaoBoi
CUCTEeMHOI epeKTUBHOCTI

5.1. MemoduyHi nidxodu w000 OUIHKU CK1ado8ux Hasi8HO20
rnomeHuiany po3eumky nionpuemMmcms.

Micue TpymoBoro noTeHuiany B {OOpMyBaHHi YMOB eJEKTUBHOCTI
po3BUTKY nignpuemctea. MeToamka po3paxyHKy TPy4OBOro rmnoTeHuiany.
CTpyKTypa TeXHiKO-TeXHOMOrYHOT 6a3u nignpuemcTea. MeToamnka po3paxyHky
noTeHUiany TEXHIKO-TEXHOMNOrYHOT Ba3n nignpruemMcTBa.

5.2. OuiHKa eKoHOMIYHOCMI po38UMKY MidrpuemMcmaa.

CknagoBi €KOHOMIYHOCTI. AnbTepHaTMBHI 3aTpaTu. TpaHCaKUirHi
3atpatu. OuiHOBaHHA 3aTpaT iHTeneKTyanbHUX pecypciB B NpOLECi pO3BUTKY
nignpuemcTea. 3BefeHa CXemMa OUiHIOBaHHS  CKagoBUX  HasiBHOIO
NoTeHUuiany po3BUTKY NiANPUEMCTB.

Tema 6. OuiHka ¢yHKUiOHaNbLHOI OpPraHi3oBaHOCTI AK CKNagoBoOl
CUCTEeMHOI e(peKTUBHOCTI

6.1. CeoeyvacHicmb ma weudkoOisi MPUUHAMMS PiLIEHb.

Linknn BiaTBOpEHHS 3acobiB i NnpeaMeTiB npadi, NoACbKOro Kanitany.
KoediuieHT cBoeyacHoOCTi po3BUTKY nignpuemctBa. MeHTanbHi  Mopgeni.
MeHTanbHa kapTa MPUUHATTS PIilLEeHHA BIQHOCHO €e(EeKTMBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemcraa.

6.2. Cmilikicmb po38umky nidnpuemMcmea.

®iHaHCcOBa CTiMKICTb. BupobHuya cTinkicTb. OuiHloBaHHS BUPOBHUYOT
CTIMKOCTI 3 BMKOPUCTAHHA Teopil MacoBoro obcnyrosyBaHHA. OpraHisadiiHa
CTinkicTb. OUiHIOBaHHSA OpraHi3auiHOI CTIMKOCTI 3 BUKOPUCTAHHA Teopil irop.
[Mpuknag  ouiHBaAHHA  OpraHi3auiHOl  CTIMKOCTI  MawwmMHOByAiBHOMO
nignpnemcTea. OUiHIOBaHHSA OpraHi3auinHol CTINKOCTI Ha 6asi koonepaTuBHUX
irop.

6.3. [Hwi cKnadosi byHKUIOHaNbHOI oOpeaaHi3o8aHOCMIi pPO38UMKY
nionpuemcmea.
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AkTyanisauis yHKUin nepcoHany komnaHii. MoTUBYOUMIA NOTEHLINHUIA
oan. Mpuknag OLliHHOBaHHS MOTUBYHOYOIO NOTEHLINHOIro bany
MalIMHOByAIBHOrO nNignpueMcTBa. TpeHiHr sk MeTon nNiABULEHHA PIBHSA
akTyanisauil dyHKUin nepcoHany nignpuemctea. PauioHanbHa KomOiHauiga
BNacTUBOCTEN 30CEpPEeMKEHHA Ta nabinbHOCTI B NpoUeci pPO3BUTKY
nignpuemMcTBaa. HenTtpaniszauia  gucdyHKUin B npoueci PO3BUTKY
nignpuemcTea. 3aMKHYTU KOHTYpP YrpaBIliHHA NignpMeMCcTBOM

Tema 7. OuiHKa pe3ynbTaTUBHOCTI SIK CKNagaoBOI CUCTEMHOI
echeKTMBHOCTI pO3BUTKY NignpuemMmcrTBa

7.1. lNopieHsnbHa  xapakmepucmuka  memodie  OUiHH8aHHS
pe3yrbmamugHocmi po3eumKky niorpuemMcmasa.

3b6anaHcoBaHa cuctema nokasHukieB HoptoHa-KannaHa. 36anaHcoBaHa
cuctema nokasHukis J1. Mencena. IHTerpoBaHa moaenb 30anaHcoBaHOI
CUCTEMM MNOKA3HWUKIB i MOKa3HMKa eKOHOMIYHOI gogaHol BapTocTi. [Mipamiga
edekTnBHocTi K. MakHenpa, P. JlaHua Ta K. Kpoca. Mogens EP*M K. Agamca
n . Pobeptca, XociH KaHpi.

7.2. bazamosumipHut gakmopHuu aHarnia roKasHUKig
pe3ynbmamugHocmi po38uUmKy mauwuHobyOieHUX nidrnpuemcms.

Micue mawmnHoOyaiBHUX NIANPUEMCTB B PO3BUTKY YKpaiHW. OCHOBHI
MNOKa3HUKM  Ppe3ynbTaTUBHOCTI  MawwunHOBYAIBHMX MIigNPUEMCTB  YKpaiHu.
BaratoBuMipHUN paKTOPHMIN aHarsi3 3 BUKOPUCTAHHAM MPOrpamMHOro nakerty
Statistica. ®akTOpHi HaBaHTa)XXeHHSI MOKa3HUKIB pPe3ynbTaTUBHOCTI PO3BUTKY
mMawunHoOyaiBHMX nignpuemctB  YkpaiHu. PapgianbHa piarpama nigepis
MaLnHOByoyBaHHS.

Tema 8. MeTtoauyHe 3abe3nevyeHHA  OUIHKM  CUCTEMHOI
epeKTMBHOCTI pO3BUTKY NignpuemMmcrea

8.1. MemolOuyHe 3abe3rneyeHHs1 azgpeayB8aHHs YMO8 CUCMEMHOI
eghekmusHocmi po38UMKY nidrnpueMmcmea.

ArperoBaHa CTpPyKTypa YMOB CUCTEMHOI €edEKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemcTea. [llipamiga opmMyBaHHSA iHTerpanbHOro nokasHuka. Metoam
arperyBaHHda. CTpykTypa arperyBaHHsi YMOB CUCTEMHOI €e(eKTUBHOCTI
PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

11



8.2. OuiHo8aHHs1 yMo08 cuCmMeMHOI eghekmueHocmi pPO38UMKY
nionpuemcmea MemodoM aHanizy iepapxid.

Xapaktepuctnka OCHOBHWX MOHATb MeTo4y aHarnidy iepapxin: okyc,
CUIN, aKTOPW, aKTopW, icxon, y3aranbHeHun cueHapin. [Npoueaypa peanisadil
MeTody aHanidy iepapxin. lepapxia npsMoro npouecy OLiHIBaHHA YMOB
CUCTEMHOI edEeKTMBHOCTI pO3BUTKY nignpuemctea. [lpuknag 3acTocyBaHHS
MeTo4y aHanisy iepapxin Ha mMawwmHobyaiBHOMY nignpuemcTsi. lepapxis
3BOPOTHOrO MPOLECY OLIHIOBAHHSA YMOB CUCTEMHOI €(EKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemcraa.

3. Temu Ta nfaHn ceMiHapCbKUX 3aHATb

CemiHapcbKe 3aHATTA — OpMa HaBYanbHOrO 3aHATTS, 3a $KOI
BUKNagay OpraHi3oBye OMUCKYCil0 HABKOMNO nonepeHbo BU3HAYEHUX TeM, A0
AKX CTYOEHTU roTyloTb Te3n BUCTYMiB. Ha KOXHOMY CEeMiHapCbKOMY 3aHATTI
BUKIaga4y oOUiHE nigroToBneHi CTygeHTamMu [OnoBigi Ta npeseHTauil 3
oKpecrneHux nutaHb (Tabn. 3.1), iX BUCTYNWU, aKTUBHICTb Y OUCKYCIi, BMiHHA
dopmynioBath i BigcToOBaTM CBOK MNo3uuito Towo. [lligcymkoBi Ganu 3a
KOXXHE CeMiHapCbKe 3aHATTA BUCTaBNATLCA Yy BiONOBIAHWW  XXypHan.
OTpumaHi cTygeHToM 6Gann 3a okpeMi CeMiHapPCbKi 3aHATTS BPaxoBYHTbLCH B
NpoLeci HaKonNMYeHHs NiAcyMKoBMX BaniB 3 4aHOT HaBYanbHOI AUCLUMMSIHN.

Tabnuusa 3.1
NMnaHu cemiHapCbKUX 3aHATb
Hasea Temu [MporpamMHi NUTaHHSA
1 2

3micTtoBun moaynb 1. TeopeTUyHi OCHOBM OLUHKU €(PEeKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpmMemcrBea

Tema 1. Tema cemiHapcbko20 3aHamMms « Teopemu4Hi 3acadu OUiHKB8aHHS
BuaHaueHHs eghekmusHoCcmi po38uMKy nidrnpuemcmea»

NOHSATIMHOIO 1. OcHoBHi eTanu hopMyBaHHA JKeperl EKOHOMIYHUX eDEKTIB.
anapary OLujiHKK 2. OCHOBHi XapaKkTepucTuku NOTOKY JYHKUiIOHANBbHNX
edeKTUBHOCTI nepeTBOpPEHb B Npoueci popMyBaHHS EKOHOMIYHUX e(PeKTIB.
pPO3BUTKY 3. MartepianbHo-eHepreTnyHi, oiHaHCOBI Ta iHoOpPMaLiNHI NOTOKK
nignpuemcraea npuv PopMyBaHHI KOMMNIEKCY EKOHOMIYHUX edekTiB.

4. TlopiBHANbHA XapakrepucTumka NOHATb «eekT» i

«eeKTUBHICTbY.

B3aeM0O3B’s130K MixXK MOHATTAMU «edeKT» | «e(PEKTUBHICTbY.

IHTEHCMBHI pbakTopyn OPMYyBaHHA edEKTUBHOCTI PO3BUTKY

nignpuemcTaa.

7. Bu3HayeHHs cyTHOCTi | BuAiB  emEKTUBHOCTI  PO3BUTKY
nignpuemMcTBa.

o o
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8. KomnnekcHe OL|iHIOBaHHA ePeKkTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpvemMcrea.
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[MpoooBxeHHst Tabn. 3.1

1 | 2

3micToBun moaynb 2. OuiHKa cMcTeMHOI e(heKTUBHOCTI pO3BUTKY NignpuemMcTBa
Tema 4. Tema cemiHapcbKo20 3aHImMms « EnemeHmu ouiHKU cucmemHoi
CtpykTypa eghekmusHocmi po3sumky nidrnpuemcmea»
mMogeni 1. [ianekTnyHa CyTHICTb npoueciB OYHKLIOHYBaHHA Ta PO3BUTKY.
CUCTEMHOI 2. lNopiBHANbHWUA aHania meTtoaiB POpMyBaHHS iHOPMaLINHOT
€(PeKTUBHOCTI 6a3n ymOB pO3BUTKY MignpuMemMcTBa.
PO3BUTKY 3. Mexi gyHKUiOHaNbHO-ONepauinHOro LUEHTPY Ha Pi3HUX PIBHSAX
nignpuemcrea PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

4. TlopiBHANbLHUA aHani3 niaxodiB WOAO OUiHIBaHHA HasiBHOIMO

noTeHuiany po3BUTKY Cy4acHUX NignpUeEMCTB.

CyTHIiCTb apXiTEKTOHIKM noTeHUiany.

MopiBHANLHA XapakTepucTuka MeTopaiB OLliHIOBaAHHSA

pe3ynbTaTUBHOCTI PO3BUTKY MigNpUEMCTBA.

7. OcobnuBoCTi  OUiHIOBAHHA  (PYHKLiOHANbHOT  NOroaXeHoCTi
BEPTUKANbHUX, TOPU3OHTANbHUX | CepuyHMx 3B’A3KIB Ha
cyyacHux nignpuemcraeax.

8. Mexi 3acTtocyBaHHsA mogeni B. Bpyma npu ouiHui epeKTUBHOCTI
PO3BUTKY NigNpUeMcTBa

9. OcHOBHi  KpuTepil  OUIHKA  PO3BUTKY  (PYHKLiOHAINbHO-
ornepauinHoro ueHTpy.

10.Mopaenb OuiHKM KaniTanbHUX akTUBIB.

o o

4. TeMu NpakTUYHUX 3aHATb

MNMpakTuyHe 3aHATTA — PpopMa HaBYaANbLHOrO 3aHATTH, 3a AKOI BUKNagau
OpraHi3oBye AeTarbHUN PO3rnsn OKPEMUX TEOPETUYHUX MOSOXKEHb HaBYasibHOI
AVCUMNIIIHM | (POPMYE BMIHHS Ta HaBWYKM 1X MPaKTUYHOrO 3acCTOCyBaHHA
LUNAXOM IHOMBIQYaANTbHOrO BUKOHAHHA CTYAEHTOM COPMYNbOBaHUX 3aBhaHb.
[MpoBedeHHS TakMX 3aHATb [PYHTYETbCA Ha nornepeaHbo NigroToBEHOMY
METOAMYHOMY MaTepiani — TecTax ANA BUSBIIEHHA CTYMNeHs OBOSIO4IHHS
HeoBXigHUMM TEOPETUYHUMM NONOXEHHAMU, Habopi 3aBOaHb PI3HOrO PiBHS
CKNagHoCTi AONns po3B'A3yBaHHA 1X Ha 3aHATTI. BoHO Bkoyae npoBeneHHs
nonepegHbOro KOHTPOSMK 3HaHb, BMiHb | HaBWYOK CTYLEHTIB, MOCTAHOBKY
3aranbHoOl npobnemn BuKNagadem Ta 1i OBroBOpeHHs 3a y4acTi CTYOEHTIB,
pO3B'A3yBaHHA 3aBAaHb i3 iX OBroBOPEHHAM, PO3B'I3YBAHHA KOHTPOSIbHUX
3aBAaHb, IX NepPEBIPKY, OUiHIOBaHHSA (Tabn. 4.1).
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Tabnuusa 4.1

MNMepenik TeM NpakKTUYHUX 3aHATb

HasBa
) TeMn NpakTUYHMX 3aHATb
3MiCTOBOIO
(3a mogynamm)

Moaynsi
3micmosul 3ae0aHHs 1. Bu3HayeHHA Hambinblw pe3ynbTaTUBHUX BUAIB
Mooy 1. €KOHOMIYHOT AiSNIbHOCTI, BU3HA4YeHHs CcyO’ekTa OuiHOBaHHA Ta
TeopeTuyHi niabip BMXiAHMX OaHUX
OCHOBW OLiHKM | 3agdaHHs 2. OuiHka edEeKTUBHOCTI PO3BUTKY NignpueMcTBa
€PEKTUBHOCTI | cniBBigHOLLIEHHAM pe3ynbTaTu-BuTpaTHt
pPO3BUTKY 3aedaHHs 3. OuiHka eeKTUBHOCTI PO3BUTKY NiaNpUEMCTBa HK

nianpuemMmcTaa

34aTHOCTI BUKOPUCTOBYBATM CBI NOTeHLian

3aedaHHs 4. OuiHka edeKTUBHOCTI PO3BUTKY MiANPUEMCTBA Ha
OCHOBI Teopil ePEeKTUBHOCTI

3ae0aHHs 5. OuiHKa edeKTUBHOCTI PO3BUTKY NiANpPUEMCTBaA Ha
OCHOBI CTINKOCTi PO3BUTKY

3ae0aHHs 6. OuiHka e(EeKTUBHOCTI PO3BUTKY MigNpUEMCTBaA SK
PiBHA 3240BOJIEHOCTIi OCHOBHUX CTENKXONAEpPIB

Kornokeiym 3a 3amictoBuMm moaynem 1 «TeopeTuUyHi OCHOBW OLiHKM
edEeKTUBHOCTI PO3BUTKY NiANPUEMCTBA»

3micmosuti 3ae0aHHs 7. OuiHIOBaHHS CKNagoBMX HasIBHOrO MoTeHuiany 3
MOOyrib 2. BUKOPWUCTAHHSAM Pi3HUX METOANYHUX NigXOAiB

OuiHka 3asdaHHs 8. OuiHoBaHHSA G YHKLiOHaNbHOI NOroAKeHoCTi
CUCTEMHOI BePTUKaNbHUX, TOPU3OHTaNbHUX | COEPUYHUX 3B'A3KIB
e(EeKTUBHOCTI | 3aedaHHs 9. OUiHIOBAHHA  pe3ynbTaTUBHOCTI  PO3BUTKY
pO3BUTKY NiANPUEMCTB PI3HMX BUAIB €KOHOMIYHOT SiSSIbHOCTI

nianpuemMmcTaa

3aedaHHss 10. OuiHOBaHHA YyMOB nignpuemcTea

MeTOZOM aHanisy iepapxin

PO3BUTKY

Konoksiym 3a 3amictoBrMm moaynem 2 «OuiHKa CUCTEMHOI
edEeKTUBHOCTI PO3BUTKY NiANPUEMCTBA»

5. CamocrTinHa poboTa

CamocTtinHa pobota crtyaeHta (CPC) - ue dopma opraHisauil
HaBYanbHOro npouecy, 3a $KOI 3anfnaHoBaHi 3aBOAHHS  BMKOHYHOTbCH
CTYQEHTOM CaMOCTINHO Nig METOANYHUM KEPIBHULTBOM BUKIadava.

OcCHOBHI BMAN CaMOCTINHOT pobOTKU, AKi 3anponoHOBaHI CTygeHTaMm angd
3aCBOEHHA TEOPETUYHUX 3HaHb Ta (OOPMYBAHHS MNPaAKTUYHUX HaBUYOK 3
HaB4YanbHOI AMCUMNNiHN, HaBeaeHi B Tabn. 5.1.
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Tabnuuysa 5.1

3aBAaHHA AnAa caMoCTiMHOI poboTu cTyaeHTIiB Ta ¢(hopMMU TT KOHTPOIKO

dopmu
Hasea Temun 3MiCT camocCTinHOI po60oTN CTYAEHTIB KOHTPOSO
CPC
1 2 4

3mictoBun moaynb 1. TeopeTUYHi OCHOBM NiANPUEMHULTBA

Tema 1. BuByeHHA nekuinHoro martepiany, nigrotoBka Ao | [NpeseHTauis
BusHauyeHHs CeMiHapCbKo20  3aHamms, Ornsi4  TEOPEeTMYHOro | pesynbTaTiB
MOHATIMHOIO mMatepiany 3 Temn «TeopemuyHi 3acadu OyiHKBaHHS
anapary OLjiHKK eghekmusHocmi po3eumky nidrnpuemcmea»
edeKTUBHOCTI
PO3BUTKY
nignpnemcraea
Tema 2. AHani3 | BuByeHHA nekuinHoro martepiany, nowyk, nigbip Ta | MNpeseHTauin
ICHYIO4MX ornsa  IHTepHeT [pKepen 3a 33a4aHo  TeMaTuKow, | pesynbTaTiB
nigxodis Woao MOroToBka Ta  BUMKOHAHHA  MPaKTUYHUX  3aBAaHb | NPaKTUYHUX
OLLiHKM «BusHadeHHs1  Haubinbw  pe3yribmamugHux  8udig | 3aBoaHb
edeKTUBHOCTI €KOHOMIYHOI  OisifIbHOCMI,  8U3HayeHHs1  cyb’ekma
PO3BUTKY oujHr8aHHs ma nidbip euxiOHuUx OaHux», «QuiHKa
nianpuemMmcTea eghekmusHocmi po38UMKY nidnpuemcmea
Crig8iOHOWEHHSIM pesynbmamu-eumpamu» Ta
«OuiHKka echekmusHocmi po3eumky nidrpuemcmea 5K
30amHocmi euUKopucmosysamu c8ili romeHuiarny.
Tema 3. BuByeHHs nekuiHoro matepiany, nowyk, nigbip Ta | 3axuct
KoHuenuis ornsa  IHTepHeT [mpKepen 3a 33a4aHo  TeMATUKORD, | NPaKTUYHUX
OLLiHKM MAroToBKa Ta BUMKOHAHHA MPakTUYHMX 3aBhaHb «OuiHKka | 3aBOaHb.
CUCTEMHOI egbekmusHocmi  pO38UMKY ridrpuemMcmea Ha OCHo8i | Konoksiym
€EKTUBHOCTI meopii  egpekmusHocmi», «OuiHKka egekmusHocmi
PO3BUTKY po3sumky nidnpuemMcmea Ha OCHO8i cmilikocmi

nignpuemcTea

possumky» Ta «OuiHka egeKkmusHocmi [PO38UMKY
nionpuemMcmea SIK  pigHs  3a0080J1IEHOCMI  OCHOBHUX
cmetikxondepigy. NiarotToBka 0O KOJIOK8IyMY.

3micToBUM Moaynb 2.

OuiHKka cucteMHoOiI e(peKTUBHOCTI PO3BUTKY NignpuemcTBa

Tema 4,

CtpykTypa
mogaeni
CUCTEMHOI
epeKkTUBHOCTI
PO3BUTKY
nignpuemcTea

BuB4eHHA nekuiiHoro wmartepiany, nigrotoska no
CEMIHApPCbKOrOo  3aHATTH, Ornsg  TeopeTU4HOro
mMartepiany 3 TemMun «EnemMeHmu OUIHKU CcuCmeMHOI
eghekmusHocmi pPO38UMKY nidnpuemcmeay,
BMKOHAHHA  [HOUBIOyasibHO20  HayKo80-00CliOHO20
3ae0aHHs (IHO3) «OujiH8aHHs cucmemMHoi
egpekmusHocmi  po3eumky nidnpuemcmea (6asu
rnpakmuku) ma po3pobka 3axo0ie 3 yCyHEHHS 8Y3bKUX
micub»

MpeseHTauisa
pesynbTaTiB
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MpogoBxeHHa Tabn. 5.1

1 2 3
Tema 5. OuiHka . . - 3axuct
HASIBHOTO BuByeHHA nekuinHoro matepiany, nowyk, niabip Ta NPAKTUYHOTO
noTeHuiany ornsaa |HTepI-.|eT pKepen 3a 3aJaHok TeMaTUKOLo. 33BaHHS
nignpremcTea I'Iu:Lr(_)TOBKa | BMKOHaAHHS MPaKTUYHOTO  3aBAaHHS
aK CKNANOBOT «QuiHO8aHHS CKnaQoeux Has8HO20 romeHujarny 3

, BUKOPUCMAHHSIM  PI3HUX MemoOOUYHUX nioxodiey,

CUCTEMHOI
ehEKTUBHOCT] BUKOHaHHA IHO3.
Tema 6. OuiHka | BuB4yeHHs1 nekuiHoro matepiany, nigrotoBka [fo | [NpeseHTaudis
(PYHKUIOHANbHOI | MPAKTUYHONO  3aHATTA.  BWKOHAHHA  MpakTUYHUX | pe3ynbTaTiB
OpraHi3oBaHoOCTi | 3aBOaHb « OUyiHHOBaHHS OYHKUIOHaIbHOI | NPaKTUYHOro
AK CKNafoBoOI | mo200xXeHocmi eepmuKalsibHUX, 20PpU30HMasibHUX i | 3aBOaHHA
CUCTEMHOI chbepuyHUX 38°53Kie», BUKOHaHHS IHO3.
€dEeKTUBHOCTI
Tema 7. OuiHka | BuB4eHHs nekuiHOro martepiany, nowyk, niabip Ta | 3axmct
pe3ynbTaTMBHOC | ornsa |HTepHeT QKepen 3a 3a4aHOo TeMaTMKOR. | MPaKTUYHOro
Ti 9K cknagosol | [ligrotoBka i BUKOHAHHA MNPaKTUYHOrO 3aBAaHHSA | 3aBOaHHS
CUCTEMHOI «OujiH8aHHs pesyrnbmamugHocmi po38UMKY
€dEeKTUBHOCTI nionpuemcmea pi3HUX 8Udie €eKOHOMIYHOI QisiribHOCMI»,
PO3BUTKY BUKOHaHHA IHO3.
nignpuemcTea
Tema 8. | BuBueHHs1 nekuiHoro matepiany, nowyk, niabip Ta | NpeseHTauis
MeToaunyHe ornag nitepatypHUX AXKepesn 3a 3a4aHo TeMaTUKOK. | pe3ynbTaTis
3abesnevyeHHs MigrotoBka | BWKOHAHHA MPAKTUYHOrO 3aBAaHHSA | MPAKTUYHOrO
OLiHKM «OUujHI8aHHsI  yM08  po3sumKy  nidnpuemMcmea | 3aBAaHHA Ta
CUCTEMHOI MemodOoMm aHarni3y iepapxiti», nigrotoBka npeseHtadiil | 3axmct IHO3
€EKTUBHOCTI IHO3, nigrotToBKa 0O KOJTOK8IYMY. Konoksiym
PO3BUTKY
nianpuemMmcTea

5.1. IHauBiayanbHe HayKoBO-AoOCriAHe 3aBAaHHSA

IHgmBiayanbHe HaykoBo-gocnigHe 3aBpaHHA (IHO3) crtygeHta €
BMOIpKOBMM BMAOM MO33aayauMTOPHOI CaMOCTIMHOI poboTM CTygeHTa Ta Mae
HaBYanbHO-AOCMIOHULUBKUN  XapaKTep, BUKOHYETbCA Y MNpoLEeCi BUBYEHHS
NporpamMHOro maTtepiany HaByarnbHOI OUCUMMNIHM | 3aBEepLUYETLCHA pa3oM 3i
CKNnagaHHsM MigCyMKOBOro ek3ameHy 3 AaHOl HaB4darbHOI OUCLUNIIIHMW.
BukoHaHHa IHO3 € ogHum i3 BayknmMBKX 3acobiB NigBULLEHHA SIKOCTI MigroTOBKU
MabyTHIX cneuianicTiB, Aki 3g4aTHi 3acTOCOBYBATW Ha MNPaKTULi TEOPETUYHI
3HaHHS, BMIHHS Ta HABUYKM 3 JaHOT HaB4YanbHOI ANCLUMMNIHWN.

Tema IHA3: «OuiHoeaHHs cucmeMHOI egbekmueHoCcmi pPo38UMKY
nidnpuemcmea (6asu ripakmuku) ma po3pobka 3axo00i8 3 YCYHEHHST 8Y3bKUX
Micub».
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6. MeToan HaBYaHHA

Y npoueci BUKNadaHHS HaB4YanbHOI AUCUMNAIHM  ONS  akTuBi3auii
HaB4YanbHO-Mi3HaBarbHOI AiSNbHOCTI CTYAEeHTIB nepefdayeHe 3acTOCyBaHHS K
aKTUBHMX, TaK i IHTEPaAKTMBHMX HaBYalribHUX TEXHOMOrIN, cepen AKMX: NeKuil
NpobnemMHOro xapakrepy, MiHi-nekuii, rpynosi Auckycii, pobota B Manux
rpynax, cemiHapu-OuCKycCil, MO3KOBI aTaku, Kenc-MeTod, npeseHTaujl, Ainosi
irpy, meTo cueHapiiB, 6aHku BidyanbHOro cynposogy (tabn. 6.116.2).

Tabnuuysa 6.1

Posnoain cpopm Ta meToAiB akTUBI3auUil npoLecy HaB4YaHHA
3a TeMaMM HaB4YanbHOI AUCLUUNIIIHU (NEKUinHi 3aHATTA)

Tema MpakTu4He 3aCcTOCyBaHHS HaB4YarlbHUX TEXHOSOTIN
1 2
Tema 1. BU3Ha4YeHHs1 NOHATIMHOIO Jlekuist npobnemMHOro xapakrepy 3 NUTaHHS
anaparty OLjiHkV epeKTMBHOCTI «3B’13KN Ta Big’EMHOCTI MK KaTeropisimm edekT i

PO3BWTKY NiANpreMCTea edeKTUBHICTbY,  TPYyMoOBi  AMCKYGii,  GaHKu

Bi3yaribHOro cynposoay

Tema 2. AHanis icHytoumnx nigxoais | Jlekuiss npo6nemMHoro xapakrepy 3 NMTaHHSA

LLIOAO OUIHKN €(PEKTUBHOCTI «lcHytodi  nmigxogn OO OUiHKM  ePEeKTUBHOCTI
pO3BUTKY MiANprEMCTBa PO3BUTKY MiANPUEMCTBA: Hedoniku Ta nepesaru,
OOMeXeHHs1 B 3acTOCyBaHHi», rpynosi AMCKYCIl,
GaHKu BidyanbHOro cynposogy

Tema 3. KoHuenuisi OLiHKM Mini-nekuis 3 nutaHHAa «OCHOBHI MONOXEHHSA
CUCTEMHOI EPEKTUBHOCTI PO3BUTKY | KOHLENUii  OUiHKM  CUCTEMHOI  edeKTUBHOCTI
nianpuemcTsa PO3BUTKY NiANPUEMCTBA», PYnoBi OANUCKYCIi, 6aHKu
Bi3yanbHOro cynpoBsoay

Tema 4. Crpyktypa wmogeni | MiHi-nekuia 3 nutaHHa  «Cknagosi  mopeni
CUCTEMHOI edEeKTUBHOCTI PO3BUTKY | CUCTEMHOI €(OEeKTUBHOCTI PO3BUTKY
nianpueMcTaa nignpuemcrsea, rpynosi AWNCKYCIT, GELT
Bi3yanbHOro cynposoay

Tema 6. OuiHka  HassHoro | Jlekuis npobnemHoro xapakrepy 3 nutaHHsa «Micue
noTeHujiany nignpuemMcTea aKk | noTeHuiany B OpMyBaHHI YMOB e(eKTUBHOCTI
cKnanoBoi cucTeMHoi | PO3BUTKY mignpuemcTBa», rpynosi AUCKYCil, 6aHku

edEeKTUBHOCTI Bi3yanbHOro cynpoBsoay
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[MpoooBxeHHs Tabn. 6.1

1 2

MiHi-nekuis 3 nuTaHHa «3aranbHa npouegypa
OLLiHKM cKnagoBux dyHKLUiOHaNbHOI
OpraHi3oBaHOCTi PO3BUTKY MiANPUEMCTBY», FPYMNoBi

Tema 6. OuiHka yHKUIOHaNbHOI
OpraHi3oBaHOCTi 9K  CKNagoBol
CUCTEMHOT ePeKTUBHOCTI

ANCKYCil, 6aHKK BidyanbHOro cynposoay

Tema 7. OuiHka pe3ynbTaTUBHOCTI
CUCTEMHOI
PO3BUTKY

AK CKnagoBoi
€(PEKTUBHOCTI
nignpuemcraa

CynpoBoay

Jlekuist npobrnemMHOro xapakrtepy 3 NMTaHHs
«OcobnmnBoCTi HOopMyBaHHA CUCTEMU MOKA3HUKIB
pe3ynbTaTUBHOCTI PO3BUTKY MigNPUEMCTB, LLIO
BiAHOCATBLCSA 40 Pi3HUX BNAIB EKOHOMIYHOT
AisSiNbHOCTI», rpynoBi ANCKYCIl, 6aHKK BidyanbHOro

Tema 8. MeToanyHe 3abe3neyeHHs
€(PEKTUBHOCTI

OUiHKM CUCTEMHOI
PO3BUTKY NiaNpUeEMCTBa

MiHi-nekuis 3 nuTaHHA «ArperoBaHa CTpykTypa
YMOB CUCTEMHOI €(PEKTUBHOCTI PO3BUTKY
nianpuemMmcTBay, rpynoBsi AUCKYCiT, 6aHKK
Bi3yalibHOro cynposojy

Tabnuusa 6.2

BukopucTtaHHA MeTOAUK aKTUBI3aUil npouecy HaBYaHHA

(cemiHapcbKi Ta NpaKTUYHi 3aHATTSA)

Tema HaBYanbHOI

[MpakTnyHe 3acTocyBaHHA

MeToauku aktusisauil

ANCUMNNIHN METOANK npouecy HaBYaHHS
1 2 3
Tema 1. BusHaueHHs CewmiHapcbke 3aHamms. Tema: | CemiHapu-guckycii,
MOHATIMHOIO anapaTty « TeopemudyHi 3acadu | npeseHTauii
OL|iHKM ePeKTUBHOCTI OUIHIO8aAHHS eghekmusHocmi

PO3BMTKY MiANPUEMCTBA

pO38UMKY nidrnpuemcmaea

3ae0aHHs 1. Bu3Ha4eHHs
HanbinbLL pe3ynbTaTUBHUX
BMOIB €KOHOMIYHOI AifAnbHOCTI,
BU3HAYEHHS cyb’ekTa
OUiHIOBaHHA Ta Niabip BUXigHMX

Kenc-meTopn, poboTa B
Manux rpynax, MO3KOBi
aTaku, npeseHTtau,il

JaHnx
Tema 2. AHani3 icHytounx | 3asdaHHs 2. Ouinka | linoBa rpa, poboTta B
niaxoAaiB WOA40 OLiHKM €(PEKTUBHOCTI pPO3BUTKY | Manux rpynax,

€(deKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemcraa

nignpuemMmcTea
CMiBBIQHOLWEHHAM pe3yribTaTu-

npeseHTauil

BUTPATU
3as0aHHs 3. Ouinka | inoBa rpa, po6oTta B
€(dEeKTUBHOCTI PO3BUTKY | Manux rpynax,
nignpuemcTBa K  34aTHOCTI | NpeseHTauil
BUKOPUCTOBYBaATU CBiN
noTeHujian
Tema 3. KoHuenuis 3as0aHHs 4. OuiHka | [linosa rpa, poboTa B
OUIHKN CUCTEMHOI e(dPeKTUBHOCTI PO3BUTKY [ Manux rpynax,

€(PEKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemcTea

NiANPUEMCTBA Ha OCHOBI Teopil
€(PEKTUBHOCTI

npeseHTauil
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[MpoaoBXeHHs Tabn. 6.2

1 2 3
Tema 3. KoHuenuis 3as0aHHs 5. Ouinka | inoea rpa, po6oTta B
OLiHKM CUCTEMHOI €(PEeKTUBHOCTI pPO3BUTKY [ Manux rpynax,
€(deKTUBHOCTI PO3BUTKY nianpuemMmcTaa Ha OCHOBI | Npe3eHTaUil

nignpunemcraa

CTIMKOCTiI PO3BUTKY

Tema 4. CTpykTypa
MOAEeSi CUCTEMHOI
€(PEKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemcTaa

CemiHapcbke 3aHImms. Tema:

«EnemeHmu ouiHku cucmemMHoi

eghekmusHocmi
nidnpuemcmea

po3suUMKy

CemiHapu-guckycii,
npeseHTauil

Tema 5. OuiHka HasiBHOro

3asdaHHs 7. OuiHOBaHHSA

Pobota B Manux rpynax,

noTeHuiany MO3KOBiI aTaku, [rpynoB.i
. CKnagoBux HasiIBHOro
nignpuemMmcTea K . ANCKYCIi, Npe3eHTaL;i
- . | MOTeHUiany 3 BUKOPUCTAHHAM
CKnagoBol CUCTEMHOI | . . .
, Pi3HMX METOOUYHUX NigX0AiB
€(PEKTUBHOCTI
Tema 6. OuiHka Pobota B Manux rpynax,
(YHKLiiOHAMbHOI 3as0aHHs 8. OuiHoBaHHSA MO3KOBI aTaku,
OpraHi30BaHOCTi aK YHKUIOHaNbHOI NOrofXeHocTi | Npe3eHTauil
. .. | BEPTUKanbHUX, rOPU30OHTanNbHUX
CKnagoBol | CUCTEMHOT | ; CchepUUHIX 3B'S3KIB
€(EKTUBHOCTI
Tema 7. OuiHka PoboTa B manux rpynax,
pe3ynbTaTUBHOCTI ak | 3agdarHHss 9.  OuiHIOBaHHS | MO3KOBI aTaku, rpynosi
CcKNaoBoi CUCTEMHOT pes3ynbTaTUBHOCTI PO3BUTKY | AMCKyCIT, npe3eHTauil
, nianpuemMcTB PiI3HNX BMAIB
e.(beKT”BHOCT' PO3BUTKY | ekoHoMiuHOT DiANbHOCTI
nignpuemMmcTaa
Tema 8. MeTtoguyHe MeTop cueHapii, rpynosi
3a6e3neyeHHs OLIIHKM 3aedaHHsi  10.  OuiHIOBaHHA | auckycii, npeseHTauii

CUCTEMHOT €(EKTUBHOCTI
PO3BUTKY NigNpUeEMCTBaA

YMOB pPO3BUTKY MiaNpueMCTBa
MEeTOAOM aHanisy iepapxin

7.1. OcHOBHa

1.

loHTapea W. B.

7. PekomeHgoBaHa nitepartypa

CuctemMHas

3P PEKTUBHOCTb

npeanpuaTus: CyLWHOCTb, dakTopbl, CTpykTypa / W. B. MoHTapeBa,
P. M. Hmkeropogues. — Mocksa-Kupos: BCOW, 2012. — 152 c.

2.

yHKUIOHYBaHHA |

PO3BUTKY

NPOMUCITIOBUX

oHTapeBa |. B. OuiHOBaHHA CUCTEMHOI €(PEKTUBHOCTI

NiANPUEMCTB:

MoHorpadoia / |. B. NoHTapeBa. — Xapkis: Bl «IHXEK», 2011. —

480 c.

3. EkoHOMIKa

nignpuemcrea:
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