MIHICTEPCTBO OCBITU | HAYKU YKPAIHU

XAPKIBCbKUN HALIOHANTbHUN EKOHOMIMHUWA YHIBEPCUTET
IMEHI CEMEHA KY3HEUSA

POBOYA T TNPOIrPAMA
HaBYanbHOI gUCUMNNIHU

"OUIHKA E®EKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignPUEMCTBA"

ANS CTYAEHTIB BCiX cneuwianbHOCTEN ApYyroro (MarictepcbKoro)
piBHSA ycix dpopM HaB4YaHHA

XapkiB. Bua. XHEY im. C. Ky3sHeus, 2016



3aTBepaKeHO Ha 3acigaHHi kadeapu NignpUEMHMLBKOT OiANbHOCTI
MpoTtokon Ne 1 Big 01.09.2016 poky

CamocmitiHe eJIeKMPOHHE MeKCImoee MeperkHe 8UOaHHS

Yknapau [oHTapesa |. B.

Poboua nporpama HaB4anbHo! gncuunniin «OuiHka edeKTUBHOCTI
PO3BUTKY MignpuemMcTBa» AN CTyAeHTIB BCIX crneuianbHOCTeN
apyroro (MarictTepcbKoro) piBHsl ycix popm HaByaHHSA / Ykn.
|.B. NoHTapeBa. — XapkiB: Bug. XHEY im. C. KysHeus, 2016. —
51 c. (Ykp. MOB.)

[MogaHo TeMaTUYHMIA NiaH HaBYaribHOI AMCUMNAIHM Ta 1i 3MICT 3a MOA4ynaAMun
N TemMamn. Po3milleHO nfaHu Nekuin, NpakTUYHUX Ta CEMIHAPCLKUX 3aHSATb,
mMaTtepianu aOns  3akpinfieHHs 3HaHb (CaMOCTIMHY poBOTY, KOHTPOJSIbHI
3anuTaHHs), MEeTOAWMYHI peKkoMeHZauil WoaAo MeTOAiB  KOHTPOsM  3a
3aCBOEHHAM MPOdECIMHMUX KOMMNETEHTHOCTEW, SKMMW TMOBUHEH BONOAITU
CTYAEHT Mnicna BUBYEHHS AUCLUNAIHMN.

PekomeHooBaHO onsa maricTpiB crieuianibHOCTI EKOHOMIYHUX creLianbHOCTEN.



BCTYN

CyyacHuM cTaH eKOHOMIYHUX MpoueciB y CBITi, 0cobnmnBo B YKpaiHi,
XapakTepuayeTbCa HECTabifbHICTIO Ta NOLWYKOM HOBMX MapagurMm po3BUTKY
BUPOBHMUTBA, BUPOBHMYMX  BIAHOCMH | CycninbCTBa B LiNIOMYy.
IHTenekTyanisauiss BUpOBHMLTBA, CKOPOYEHHST XUTTEBUX LMKMIB NpoayKuil i
TEXHOMOriN, BUHUKHEHHSI HOBUX DOPM KOHKYpeHTHOoI 60opoTbbun, koonepauil,
anbTepHaTMB BUKOPUCTAHHA KanitTany W OgHOYacHO BUMOTMM  yHidpikauil
nigxoais 40 opradisauil rocnogapCbkoi PO3BUTKY, BUCHaXKeHHS 6GaraTbox
axepen NpMpoaHuX pecypciB i NOripLIEHHS eKosoriyHol o6CTaHOBKN — BCe Le
€ KOMMNIEeKCHUMN npobremammn po3BuUTKY NigNPUEMCTB, SKMM Mae€ BignosigaTu
METOA0MOrA KOMMMNEKCHOro OuiHIOBaHHSA edheKTUBHOCTI, 6e3 SIKOI HEMOXXINBO
34icHIOBaTM BUBIp cTpaTeriyHnX HanpsiMiB pO3BUTKY.

HeobxiaHICTb KOMNIEKCHOro OLUiHIOBAHHSA €(PEeKTUBHOCTI 3 ypaxyBaHHAM
KOMIMMEKCY YMOB PO3BUTKY MiAMNPUEMCTB, CUCTEMaTM3aLia N OLHIOBAHHS LINX
YMOB $IK CUCTEMW, BU3HAYEHHS CTPYKTYpM Ta CKrMagy KOXHOI 3 YMOB
BUHMKHEHHS | BIOTBOPEHHA €KOHOMIYHMX edeKTiB pOo3BUTKY NiANPUEMCTBA, a
TaKOX HaranbHICTb NOTPed B ynpaBniHHI PO3BUTKOM MigNPUEMCTBA HA OCHOBI
IHTerpanbHOro nokasHMka CUCTEMHOI ePEKTUBHOCTI 3YMOBIIOOTbL BUBYEHHS
ancumnniim - «OuiHKka  eeKTMBHOCTI  pO3BUTKY  nmignpuemcreBa»  Ta
3aCTOCYBaHHSA UMX HAaBMYOK B MPAKTUYHIN PO3BUTKY Cy4aCHUX NignpueMCTB.

Mporpama BMBYEHHS HaB4YanbHOI AncuunniHn «OuiHka edPEeKTUBHOCTI
PO3BUTKY NIiANPUEMCTBaA» HanexuTb OO0 uukniy BuBIpKoBMX NpodeCinHO
OpPIEHTOBAHMX AUCUMNAiH ONA CTYAEeHTIiB BCiX cheuianbHOCTEN Opyroro
(marictepcbkoro) piBHs ranysen 3HaHb 05 "CouianbHi Ta noBefiHKOBI HayKun"
Ta 07 "YnpasniHHA Ta agMiHiCTpyBaHHA" yCiX (oOpM HaBYaHHS.



1. Onuc HaBYanbHOI AUCUUNNIiHN

HanmeHyBaHHA NoKa3HWKIB

["anysb 3HaHb, creLli-
arnbHICTb, OCBITHIN

Xapakrtepuctunka HaByarnbHOI

: ANCUNNAIHN
CTYNiHb
[Manysb 3HaHb
05 "CouianbHi Ta
KinbkicTb kpegutisB — 5 noBeiHKOBI Haykn" Ta Bubipkosa

07 "YnpaBniHHA Ta
agMiHiCcTpyBaHHS"

Moaynis — 2 Pik nigrotoBkun
3micToBMX Moaynis — 2 CrevianbHOCTi B 5-n
pamkax ranysi 3HaHb Cewmectp
05i07 9-
3ararbHa KinbkicTb roauH — 150
Jlekuii
20 rog

TuXHEBUX roavH Ans MpakTnyHi, cemiHapCbKi

AEeHHOI (hopMKn HaBYaHHS:

20 roa

OCBITHI CTyniHb: —
CamocrTinHa poboTa

110 roa

Bua KoHTponto

ayauToOpHUX — 3;

o maricTp
CaMOoCTinHOI poboTn

ctygeHTta — 7,3

3anik

lMpumimka. CniBBiAHOLWEHHSA KiNbKOCTI rogMH ayauMTOPHUX 3aHATb OO CaMOCTINHOI
CTaHOBUTb (BiAcoOTKiB) — 27 %;

2. MeTta i 3aBOoaHHA HaBYanbHOI AUCLUMUNNIHN

MeToto HaBYarnbHOI gMcUMnNiHN € POPMYyBaHHA CUCTEMU NMPOodeCiHNX
KOMMETEHTHOCTEN LLOLO BUKOPUCTAHHS METOAIB | IHCTPYMEHTIB KOMMIIEKCHOI
OLiHKM €(PeKTUBHOCTI pO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

Y npoueci BUBYEHHS aucumniiHm «OuiHKka edqEeKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemMcTBa» CTyaeHTaMu BUPILLYIOTLCHA Taki OCHOBHI 3aBAAaHHSA:

3aCBOEHHA Cy4acCHUX OO0 OUIHKM ed)eKTUBHOCTI Ta
TeopeTUYHMX 3acaz KOMMMEKCHOI OLiHKN e(PEKTUBHOCTI PO3BUTKY;

PO3BUTOK HAaBUYOK MPAKTUYHOrO 3aCTOCYBaHHA TEXHOSIOril OLiHKM
e(PeKTUBHOCTI PO3BUTKY MigNPUEMCTBA;
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OBOMOAIHHA MeTogamMuM U IHCTPYMEHTaMu  OUIHKM  CUCTEMHOI
e(PeKTUBHOCTI PO3BUTKY MignpuemMcTea

OG’eKTOM BMBYEHHAI HaBYanbHOI AUCUMNMAIHU € TEOPETUYHI
KOHUenNuil Ta MeTogosioris 34IMCHEHHA Mpouecy OUiHKM  edeKTUBHOCTI
PO3BUTKY Y CBITI.

NMpeameToM BMBYEHHS HaBYanbHOI OUCUMMNIHW € CuUcTeMa 3HaHb,
BMiHb, i HaBW4YOK LLOAO KOMIMMEKCHOI OUIHKM €eMEKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemMcTBaa.

[o BMBYEHHS HaB4YanbHoOI gncumniiHn «OuiHka edPeKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemcTBa» CTyOQeHT MpuUCTynae, npocryxasluv BinbliCTb HaBYanbHUX
ANCumnnid 3 rymaHiTapHoro umkny. 3 uukny doyHaaMmeHTanbHUX HaBvasrbHUX
ancumnnid HeobxigHo, Wwob cTyaeHT npocnyxas: « EKOHOMIKY nignpuemcTeay,
«byxrantepcbkuit 06nik», «EKOHOMIYHMIM aHani3», «PiHaHcoBWU aHani3» Ta
iH.

Y CBOK 4epry, 3HaHHs 3 JaHoi gucumnniHn 3abesnevyoTb ycnilHe
3aCBOEHHS TaKMX HaB4YanbHUX OUCUUNAIH, SK: «YNpaBMiHHA KOHCANTUHIOBOKO
OIANbHICTIO»,  «YNpaBfiHHA  e(EeKTUBHICTIO  PO3BUTKY»,  «YNpaBniHHSA
npoekTaMmm», a TaKOX BMKOHAHHA  TPEHIHrB,  MibXOMcuuniHapHUX
KOMMJIEKCHUX MPOEKTIB, MariCTePCbKMUX AUMIOMHUX POOBIT.

[Mporpama HaB4yanbHOI AMCUUMNAIHN CKNagaeTbCA 3 TakKMX 3MICTOBUX
Moayni.:

1. TeopeTn4Hi OCHOBW OLIHKN e(PeKTUBHOCTI PO3BUTKY MianpuemMmcTaa.

2. OuiHka cnctemMHol edpekTUBHOCTI PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

Micna BuBYeHHsa aucumnniHM  «OuiHKa edEeKTUBHOCTI  PO3BUTKY
nignpMemMcTBa» CTy4EHT NOBUHEH:

3HaTU i PO3YyMITH:

CYTHICTb Cy4acHOI Teopil ePeKTUBHOCTI;

KaTeropianbHUMW anapar, Uuini Ta 3aBOaHHA OUiHKM edeKTUBHOCTI
PO3BUTKY NiANPUEMCTBA;

NOCIIAOBHICTb Ta 3MICT TEXHOMOrT KOMMMEKCHOI OUiHKN edEeKTUBHOCTI
PO3BUTKY NiANPUEMCTBA;

CKITaoBi Ta CTPYKTYpY CUCTEMU YMOB €JDEKTUBHOCTI PO3BUTKY NIONPUEMCTBA;

MeToan Ta  MEeTOOMKM  OUiHIOBaHHA  HadABHOrO  MnoTeHuiany,
pes3ynbTaTMBHOCTI Ta (YHKUIOHaNbLHOI OpraHi3oBaHOCTI AK edeKTUBHOCTI
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PO3BUTKY NiANPUEMCTBA;

MeToau
nignpuemMmcraea

OLliHOBaHHA

cncremm

YMOB  €(eKTUBHOCTI  PO3BUTKY

BONOAiITH, B 3MO3i NPOAEMOHCTPYyBaTH:

3[iNCHIOBaTH

AOMNOMOroK pi3HUX METOAIB,

OLUiHKY €e(eKTUBHOCTI

PO3BUTKY nNignpuemMmcrea 3a

npoBOAUTUN KOMIJTEKCHY OLI,iHKy eCt)eKTI/IBHOCTi PO3BUTKY I'Ii,EI,I'IpVIGMCTBa;

ouiHoBaTU

YMOBMU

BUKOPUCTAHHSAM PI3HUX METOLIB;

epeKkTnBHOCTI

PO3BUTKY I'Ii,El,I'IpMGMCTBa 3

30IMCHIOBATU OLLIHKY CUCTEMHOI €(PEeKTUBHOCTI PO3BUTKY MiANPUEMCTBA;

BM3HaA4aTH

By3bKi Micus B

€KOHOMIYHOT OiANbHOCTI.

CTpykTypa

CKInagoBux

npodpeciHnx

poboTi nignpuemMcTB pi3HUX BUAIB

KOMMEeTeHTHocTen Ta IX

dopMyBaHHA 3 HaByanbHOI gucumnniHn «OuiHka edeKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpyemcTBa» BignoBigHO 00 HauioHanbHOI pamku KBanigikauin YkpaiHu
HaBeaeHa B Tabn. 1.

Tabnuuyga 1

[MpodpecinHi KOMNETEHTHOCTI, AKi OTPUMYIOTb CTYAEHTU MNICNS BUBYEHHS
HaB4YarnbHOI gucumnniHn «OuiHka edpeKkTUBHOCTI PO3BUTKY NiANPUEMCTBa»

Kon komne- . . .
: Ha3Ba KOMNeTeHTHOCTI CknagoBi KOMNETEHTHOCTI
TEHTHOCTI
1 2 3
3naTHICTE BUBUDATH Ta 3acTocoByBaTU NOHATIMHWIA anapaT B NpoLueci
A paTh 1 OUIHKN epeKTUBHOCTI PO3BUTKY NiANpUeEMCTBA
3acTocoBYyBaTHU Pi3Hi - . .
. OuiHoBaTK ePeKTMBHICTb PO3BUTKY NiANpUeEMCTBA
MeToAM OUiHKK : :
OEPIT. 1.1 . 3 BUKOPUCTAHHAM Pi3HUX METOAIB
eheKTUBHOCTi PO3BUTKY . . -
nianpuemcTea 3acTocoByBaTU KOHLENL,itO OLIHKA CUCTEMHOI
e(dPeKTUBHOCTI PO3BUTKY NIANPUEMCTBA B Cy4aCHUX
yMOBax
O6rpyHTOByBaTM Ta 3aCTOCOBYBATU METOAM
OLHIOBAHHA pe3yrbTaTUBHOCTI
Bonogitn npuniomammn | OBrpyHTOBYBaTM Ta  3aCcTOCOBYBATM  METOAM
OLLiIHKM CKNaaoBMUX Ta OLiHIOBAHHS HAsiBHOro nNoTeHujiany
OEPT1. 2.1 CUCTEMHOI BusHavaTtun Ta ouiHoBaTU (OYHKLIOHANBLHY

ectheKkTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpmvemMmcrTBa

OpraHi3oBaHiCTb SiIK YyMOBY €(DEKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemcraa

34incHIoBaTU arperyBaHHs yMOB eqEeKTUBHOCTI
PO3BUTKY NiANpPUEMCTBA




CTpykTypa cknagoBux npodecinHMX KOMNeTeHTHOCTeM Ta  IX
dopmyBaHHA BIgnoBigHO A0 HauioHanbHOI paMkmn KBanidoikauil YkpaiHu
HaBedeHo B gogatky A.

3. Mporpama HaB4YanbHOI AUCLUUMNIIHU

3mictoBun moaynb 1. TeopeTU4Hi OCHOBMU OUiHKN e(heKTUBHOCTI
pPO3BUTKY NignpuemMcTBa

Tema 1. Bu3aHayeHHA NMOHATIMHOro anaparty OLUiHKU e(eKTUBHOCTI
PO3BUTKY NignpuemMcTBa

OcHo8HI emaru ¢hopMyeaHHS KOMIIEKCY €KOHOMIYHUX eghekmig. ETan
opMyBaHHA Kepesi eKOHOMIYHMX edoekTiB. OCHOBHI  XapakTepUCTUKK
NOTOKY (pyHKLUiOHaNbHMUX NnepeTBopeHb. OCHOBHI efleMeHTH Ta npouecu etany
po3noginy ta obmiHy. XapakTtepucTuka eTany cnoxusaHHs. MaTtepianbHo-
eHepreTUyHi MNOoToKU npu (POopMyBaHHI KOMMJIEKCY EKOHOMIYHUX edekTiB.
®diHaHcoBI MOTOKM Mpu  POPMYBaHHI KOMMJSIEKCY EKOHOMIYHUX edekTiB.
I[HdbopMaLinHI NOTOKKN NPy OPMYBaHHI KOMMJTEKCY EKOHOMIYHNX eDeKTIB.

[NopisHsinbHa xapakmepucmuka rMoHSIMb «eheKkm» i «eheKmu8HICMb».
CyTHiCTb  noHATTA  «edekt». CyTHICTb  MOHATTA  «edEeKTUBHICTbY.
B3aeM03B’AI30K MK MOHATTAMU «edekT» | «edeKTUBHICTb». |HTEeHCUBHI
doakTopu popMyBaHHA ePEeKTUBHOCTI PO3BUTKY MignpuemMmcTaa.

lNoHsmitHUU anapam KOMIIEKCHO20 OUIHK8aHHS egeKmueHoCmi
po3sumky nionpuemcmea. BusHavyeHHA CyTHOCTI i BuAiB edEeKTUBHOCTI
pO3BUTKY nignpuemMmcTtsa. lNokasHukn i Kputepin edekTnBHOCTI. KomnrekcHe
OUiHOBaHHSA ePeKTUBHOCTI PO3BUTKY NigNPUEMCTBA.

Tema 2. AHani3 icHyruYux nigxoAiB WOAO0 OLIHKU e(PeKTUBHOCTI
PO3BUTKY NignpuemMcTea

OuiHka egbekmusHocmi po3eumky nidrnpuemcmea Crie8iOHOWEHHSM
pesynbmamu-eumpamu. CyTHiCTb nigxogy. [lokasHukn edeKTUBHOCTI
pO3BUTKY NignpuemcTsa. [lepeBaru 3actocyBaHHs nigxony. Hegosnikn ta mexi
3aCTOCYBaHHS.



OuiHka egekmusHoCcmi po3eumKy nidnpuemMcmea sSK 30amHocmi
gukopucmosyeamu cegiti  rnomeHujan. CyTHICTb nigxody. [MokasHWKK
eeKTUBHOCTI PO3BUTKY nignpuemctBa. [lepeBarn 3acTtocyBaHHA MigxoAy.
Hepoonikn Ta Mexi 3acTocyBaHHA.

Teopis ecpekmusHocmi. OuiHka edPeKTUBHOCTI pO3BUTKY MigNpueEMCTBaA
Ha BigNOBIOHICTb pe3ynbTarTiB uinam onepadii. CyTHiCTb nigxoay. NokasHukn
eeKkTUBHOCTI PO3BUTKY nignpuemctBa. [lepeBarn 3acTtocyBaHHA MigxoAay.
Henonikn Ta Mexi 3acTocyBaHH4.

OuiHka eghbekmusHocmi po38UMKY ridrpuemMcmea Ha OCHO8i cmitikocmi
po3sumkKy. CyTHiCTb nigxogy. [loKasHUKM  edEeKTUBHOCTI  PO3BUTKY
nignpuemctea. [lepeBarn 3acrtocyBaHHA nigxogy. Heponikm Ta MexXi
3aCTOCyBaHHS.

OuiHka  egekmusHOoCcmi  po3eumKy  nidnpuemMcmea SIK  PiBHS
3adososieHoCMi OCHOBHUX cmeukxornoepig. CyTHiCTb nigxony. [lokasHuku
edeKTUBHOCTI pPO3BUTKY nignpuemctBa. [lepeBarn 3acToCyBaHHA MNigxoay.
Hepnonikn Ta mMexi 3acTocyBaHH4.

Tema 3. KoHuenuifi OUIHKM cUCTEeMHOI e(eKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemcTaa

OCHOBHI MOMNOXEHHS KOHUEnNUii OUiHKU cucmeMHOoi eghekmusHocmi
po3sumky nidrpuemcmea. BusiBNeHHS Ta Y3rogKeHHs iHAuBIgyanbHUX Ta
KONMIEKTUBHUX nNparHeHb cTeukxongepis. BpaxyBaHHA doopmarnbHUX i
HedOpManbHUX [HCTUTYLIOHANbHUX OOMeEXeHb. PopMyBaHHSA iHBapiaHTHOI
CTPYKTYpU e(EeKTUBHOCTI PO3BUTKY nNianpuemMcTBa. ArperyBaHHs Mip
€EeKTUBHOCTI YMOB BMHUKHEHHSA Ta BiATBOPEHHS edekTiB npu 30epexeHHi
IXHIX OCHOBHUX XapaKTepUCTUK.

Cucmema ymMo8 8UHUKHEHHSI ma 8i0meopeHHsI €eKOHOMIYHUX eghbekmis.
CyTHICTb MOHATTA «CUCTEMHa edeKTUBHICTb». KopoTka Xxapakrepuctuka
pesynbTaTMBHOCTI. KopoTka XapakKTepucTuka HasiBHOro nmMoTeHuiany Ta
eKoHOMIYHOCTI. KopoTKka xapakTtepucTuka PyHKLIOHanNbHOI OpraHi3oBaHOCTI
Ta onepaTtuMBHOCTI. BnactmBocTti cucTtemMHOCTI npu oOuiHUi edeKTUBHOCTI
PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.



3micToBuit moaynb 2. OuiHka CUCTEMHOI e(peKTUBHOCTI
pPO3BUTKY NignpuemcTBa

Tema 4. OuiHKa pe3ynbTaTUBHOCTI SIK CKNagoBOI CUCTEMHOI
eheKTMBHOCTI pO3BUTKY NignpuemMmcrea

lNopieHsiribHa Xxapakmepucmuka memodis OUiHIO8aHHS
pesynbmamueHocmi po3eumky nidrnpuemcmea. 3banaHcoBaHa cucTemMa
nokasHukieB HopToHa-KannaHa. 30anaHcoBaHa cuctema nokasHukis Jl.
Mewncena. IHTerpoBaHa wmogenb 36anaHcoBaHOI CUCTEMWU MOKA3HUKIB |
NoKasHMKa €eKOHOMIYHOI pfogaHol BapTocTi. [lipamiga edpektmBHocTi K.
MakHenpa, P. JlaH4ya Ta K. Kpoca. Mogens EP?*M K. Agamca n I'. PobepTca.

bazamosumipHult chakmopHuUU aHasi3 rMnoKa3HUKie pe3yribmamueHoCmi
po3sumky  MmawuHobydieHux  nidnpuemcms. Micue  MawMHOOYAIBHUX
NiaNpueMCTB B pPO3BUTKY YKpaiHW. OCHOBHI MNOKa3HWKW pe3ySibTaTUBHOCTI
MawwunHoByaiBHUX NigNPUEMCTB YKpaiHW. baratoBUMIpHUI dhakToOpHUI aHani3
3 BMKOPUCTAHHAM nporpamHoro nakety Statistica 6.0. dakTopHi
HaBaHTaXXEHHS1 MOKa3HWKIB pe3ynbTaTMBHOCTI PO3BUTKY MaLUMHOBYAOIBHUX
nignpmuemcTs YKpaiHu. PagianbHa giarpama nigepis MawmHo6yayBaHHS.

Tema 5. OuiHKa HassBHOro noTeHuiany NiANPUeEMCTBa SIK CKNaaoBoil
cuUcTeMHol epeKTUBHOCTI

MemoduyHi nidxo0u w000 OUIHKU CKIlal08UX Hasi8HO20 romeHujiarny
po3sumky nionpuemcms. Micue TpyaoBOro noteHuiany B popmMyBaHHi yMOB
edeKTUBHOCTI pPOo3BUTKY nianpuemcTtea. MeToamka po3paxyHKy TpyaoBOro
noteHuiany. CTpykTypa TexHiko-TexHosoriyHol  6a3n  nignpuemcraa.
MeToguka PO3paxyHKy noTeHuiany TEXHIKO-TEXHOSTOTNYHOT 6asu
nignpuemcrea.

OuiHka  eKOHOMIYHOCMIi  po3eumky  nidrnpuemcmea. Cknaposi
€KOHOMIYHOCTI. AnbTepHaTMBHI 3aTpaTu. TpaHcakuinHi 3atpaTtn. OuiHIOBaHHS
3atpaT iHTenekTyanbHUX pecypciB B Mpoueci pPo3BUTKY NigNPUEMCTBA.
3BeJeHa cxema OLUiHIOBAHHA CKNagoBMX HAasiBHOrO noTeHuiany pO3BUTKY
nianpueMCTB.



Tema 6. OuiHka ¢yHKULiOHANbLHOI OpraHi30oBaHOCTI fIK CKMagoBOI
CcUcTeMHoI e(heKTUBHOCTI

CeoeyacHicmb ma  wWeudKoOis  npuuHamms  piweHb.  Luknu
BiATBOPEHHs1 3acobiB i npeagmMeTiB npaui, noacbkoro kanitany. KoediuieHT
CBOEYACHOCTI po3BUTKY nignpuemctea. MeHTanbHi mogesni. MeHTanbHa KapTa
NPUNHATTS PilLleHHS BIAHOCHO ePeKTUBHOCTI PO3BUTKY MianpuemMcTsa.

Cmitikicmb po3sumky nidripuemcmea. PiHaHcoBa CTiNKICTb. BupobHuya
CTiKKicTb. OuUiHOBaHHA BUMPODOHWYOI CTIMKOCTI 3 BUKOPUCTAHHA Teopii
mMacoBoro  obcnyrosyBaHHA.  OpraHizauiiHa  CTiMKiCTb.  OUiHIOBaHHS
OpraHisauifHol CTIMKOCTI 3 BUMKOPUCTAHHSA Teopii irop. lNpuknag ouiHioBaHHS
opraHi3auinHoOl CTIMKOCTI MalwmHoOyadiBHoro nignpuemcTtea. OUuiHIOBaHHSA
opraHi3auinHol CTINKOCTi Ha 6a3i koonepaTUBHUX irop.

IHwi  cknadosi  QyHKUIOHaNbHOI  Ope2aHi3ogeaHOCMi  PO38UMKY
nidripuemcmeaa. AkTyanizauis QyHKuUin nepcoHany komnadil. MoTuyoummn
noTeHuinHnin 6an. lNMpuknag OuiHIOBaAHHS MOTMBYKOYOro noTeHuinHoro Gany
MalIMHOBYAIBHOrO nNignNpueMCTBA. TpPeHIHr sk MeTod MNigBULLEHHS pPiBHS
akTyanisauil dyHKUin nepcoHany nignpuemctBa. PauioHanbHa kombGiHauig
BNacTUBOCTEN 30CEPEMKEHHS Ta nNabinbHOCTI B npoueci  pPO3BUTKY
nignpuemcTea. HenTpanizauia  aucyHkUin B npoueci  po3BUTKY
nignpyemMmcTea. 3aMKHYTUN KOHTYP ynpaBniHHA NignpueMcTBOM

Tema 7. MetoanuyHe 3abe3neyeHHs OLliHKM CUCTEeMHOI
eheKTUBHOCTi PO3BUTKY NignpuemMcTBa

OujHro8aHHs yMo8 cucmemMHoOl  egbekmusHocmi  pPO38UMKY
nionpuemcmea MemoOOM aHani3y iepapxit. XapakTepucTuka OCHOBHUX
NOHATbL MeTOo4Y aHanidy iepapxin: OoKyc, Cunn, akTopu, akTopu, icxoa,
y3aranbHeHun cueHapin. lNpouenypa peanisadii metody aHanidy iepapxin.
lepapxia npsimoro npouecy OuiHIOBaHHA YMOB CUCTEMHOI edeKTUBHOCTI
pO3BUTKY nignpuemMcTsa. Npuknag 3actocyBaHHA MeToAy aHarsnisy iepapxin Ha
MawwmnHobyaiBHOMY MigNpMEMCTBI. lepapXxia 3BOPOTHOrO NpoLecy OLUiHBaHHS
YMOB CUCTEMHOI €(PEeKTUBHOCTI PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.
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OuiHro8aHHSs yMo8 cucmemMHoi  eghekmusHocmi pPO38UMKY
nionpuemcmea memooomMm memodom XocuH KaHpi. XapakTepuctnka OCHOBHUX
NOHATbL MeToAy. X-MaTpUus: CTpaTeris, TakTUKa, NOKa3HUKN, pesyrbTaTu.

MemoduyHe  3abesrnedyeHHs  agpeayB8aHHs  yM0O8  CUCMEMHOI
eghekmusHocmi  po3eumky nidrnpuemcmea. ArperoBaHa CTPyKTypa YMOB
CUCTEMHOI e(eKTUBHOCTI PO3BUTKY nignpuemctea. [lipamiga gopmyBaHHSA
iHTerpanbHOro nokasHuka. Metogu arperyBaHHs. CTpyKTypa arperyBaHHs
YMOB CUCTEMHOI €(PEKTUBHOCTI pO3BUTKY NiANpPUEMCTBA.

4. CTpyKTypa HaBYarnbHOI AUCLUMUMNAIHN

3 camMoro noyaTtky BMBYEHHSI OUCUMMMIHM KOXEH CTyOeHT Mae 6yTu
O3HaMoOMIIEHMI AK 3 pOBOYOID NPOrpamMoro ANCUMUNIIiHK | bopmMamm opraHisauii
HaBYaHHSA, TaK i 3i CTPYKTYpPOO, 3MiCTOM Ta 06CAroM KOXHOro 3 1i 3MiCTOBUX
MOAYNiB, a TakoX 3 yciMa BMOaAMM KOHTPOM Ta METOAMKOK OLiHHOBaHHSA
HaB4YanbHOI poboTn. HaB4anbHWK npouec 3rigHO 3 pobo4vYo Nporpamoro
HaB4anbHOl AucumnniHn «OuiHka e(EKTUBHOCTI PO3BUTKY MiaNpUEMCTBa»
30IMCHIOETLCS Y Takmx oopMax: NeKUinHi, CeMiHapCbKi Ta NPaKTUYHI 3aHATTS;
BMKOHAHHA iHAMBIOyanbHUX 3aBdaHb; CaMOCTiiHA poboTa CTYAEHTIB;
KOHTPOMbHI  3axoau. BWBYEHHA CTyOEHTOM  HaBYanbHOI  OUCLMNSTIHK
BiAbyBa€eTbCA LUNAXOM NOCSiIAOBHOIO i 'PYHTOBHOrO onpautoBaHHA 3MICTOBUX
Moayni..

Y npoueci HaB4YaHHA CTYAEHTUM OTPUMYIOTb HeOoOXidHi 3HaHHS nig 4ac
NEKUiMHMX 3aHATb | BUKOHYHUM MPaKTUYHI 3aBAaHHsA. Hanbinbw cknagHi
MUTaHHSA BUHECEHO Ha po3rnsad i 06roBOpeHHS nig Yac ceMiHapCbKUX 3aHATD.
TakoX Benuke 3Ha4YeHHS B NpoLecCi BMBYEHHSI Ta 3akpinfieHHs 3HaHb Mae
caMOCTinHa poboTa CcTyaeHTiB. TeMaTUiYHUM NnaH AUCUMnNiHN CKNnagaeTbes 3
[ABOX 3MiCTOBMX MoAaynis (Tabn. 2).

11



Tabnuusa 2
CTpyKTypa 3anikoBoro KpeauTy HaBYanbHOI AUCLUNIIIHN

[eHHa dopma

cE |8
Tema 8 |5 T RE|EL
3| s |[E2E8Y
PN E 1§ 8|2 a
2878
1 2 3 4 5
Tema 1. BusHayeHHA NOHATINHOrO anapaTy OLiHKK 15 2 2 11
e(PeKTUBHOCTI PO3BUTKY NigNPUEMCTBA
Tema 2. AHani3 iCHytumnx Nigxoais Woao OUiHKK - 4 4 29
edeKTUBHOCTI PO3BUTKY NiANPUEMCTBA
Tema 3. KoHuenuia ouiHKKM cCUCTEMHOT €EKTUBHOCTI 15 5 5 11
PO3BUTKY NignNpuemMcTaa
Pa3owm 3a amictoBum moayrnem 1 60 8 8 44
Tema 4. OuiHka pe3ynbTaTUBHOCTI SIK CKNagoBoOI CUCTEMHOT 30 4 4 29
edeKTUBHOCTI PO3BUTKY NiANPUEMCTBA
Tema 5. OuiHka HasiBHOro nNoTeHuiany nignpuemMcraea sk - 2 2 11
CKNagoBOl CUCTEMHOT ePDEKTUBHOCTI
Tema 6. OuiHka dyHKLiOHANbHOT OpraHi3oBaHOCTI AK 15 5 5 11
CKNagoBOl CUCTEMHOT eDEKTUBHOCTI
Tema 7. MeTtognyHe 3abe3neyeHHs OUiHKM CUCTEMHOI 30 4 4 29
eeKTUBHOCTI PO3BUTKY NiANPUEMCTBA
Pa3om 3a amictoBuM moaynewm 2 90 12 12 66
Ycbo20 3a Modynsimu 150 | 20 20 110
5. Temu cemiHapCbKUX 3aHATb
CeMiHapcbke 3aHATTS - dopMa HaBYanNbHOIO 3aHATTS, NpU  SKin

BMKIagay OpraHidye AMCKYCil0 HaBKOMO MOMnepeaHbo BM3HAYEHUX TEM AONis

3aKpinneHHa CTYOEeHTOM TEOPETUYHMX 3HaHb, OTPUMAHUX AK Ha NeKUiNnHUX

3aHATTAX, TaK i B NpoLeci caMOCTIMHOrO BMBYEHHA MaTtepiany. Y npoueci

NPOBELEHHS CEMIHAPCbKOro 3aHATTS OpraHi3oBYETbCA AUCKYCIS HaBKOJO

nonepeaHbO BU3HAYEHUX TEM, Ha SKUX CTYAEHTU BUPIWYOTb MNPOOMEMHI

3anuTaHHsa Ons BUPILWEHHS NpakTUYHUX 3aBAaHb (Tabn. 3), BignoBigb Ha SKi

mMae 6yTu 3HaraeHa y xoai 06roBoOpeHHs.
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Mepenik TeM ceMiHapCbKUX 3aHATb

Tabnuusa 3

Hasea Temun [MporpamHi 3annTaHHA KinbkicTb JliTepatypHi
roguH oxepena
1 2 3 4

3mictoBuin moaynb 1. TeopeTn4Hi OCHOBM OLIHKWM eDEKTUBHOCTI PO3BUTKY NiANPUEMCTBA

Tema 1. BusHayeHHs
NOHATINHOrO anaparty
OLIHKN ePeKTUBHOCTI
pPO3BUTKY NignpuemMmcTea

1 OcHoBHi eTanu oopMyBaHHS
KOMMSIEKCY EKOHOMIYHUX eeKTIB.
2. [NopiBHANbHA XapakTepucTmka
NOHATb «eEeKTY i
«eEeKTUBHICTbY.

3. MoHATINHWK anapaT
KOMIMMEKCHOrO OLiHIOBaHHSA
€(PEKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemMcTaa.

1,0

OcHoBHa: [1; 3;
4]
Hopatkosa: [5;
7, 9, 16; 17;
18]

Pa3om 3a amictoBumMm moaynem 1

1,0

3mictoBun moaynb 2. OUiHKa CUCTEMHOI e(PEKTUBHOCTI p

O3BUTKY NignpuemcTea

Tema 5. OuiHka

1. MeToamyHi niaxoau WoAo OLiHKM

OcHoBHa: [1;

HagBHOro NOTeHLUiany | CKragoBMUX HAsiBHOMO NOTeHLjiany 2]
nignpuemcTaa sk PO3BWTKY NiANPUEMCTB. 0,5 HopaTkoBa:
CKNagoBoi cUCTEMHOI | 2. OuiHKa EKOHOMIYHOCTI PO3BUTKY [14; 19]
edEeKTUBHOCTI nignpuemMmcraa.
Tema 6. OujiHka 1. CBoeYacHicTb Ta WwBMaKoadis OcHoBHa: [1;
dYHKUIOHaNbHOI NPUNHATTSA piLleHb. 2; 4]
OpraHi3oBaHoOCTI SK 2. CTiKicTb po3BUTKY NignprueMcTBa. 0,5 [opaTkoB.a:
CKIragoBol cucTemHol | 3. [HWi cknagoBsi oyHKUiOHanbLHOT opra- [14; 23]
e(PEeKTUBHOCTI HI30BaHOCTI PO3BUTKY NigNPUEMCTBA.
Pa3om 3a amictoBuM moaynem 2 1,0

Pa3om roauH 3a mogynsamu 2,0

6. Temu NnpakTMYHMNX 3aHATb

[MpakTnyHe 3aHATTA — popMa HaBYarbHOrO 3aHATTH, NPU SKIN BUKITagdad

opraHisye getanbHUA po3rnsn CTyAeHTaMu OKPEMUX TEOPETUYHMX MOJIOXKEHb

HaBYanbHOI AucuMnniHM Ta OPMYE BMIHHA |

HaBMYKM IX MPaKTUYHOro

3aCTOCYBaHHA LUIAXOM iHOMBIOYanNbHOro BUKOHAHHS CTY4EHTOM BignoBigHO

chopMyribOBaHUX 3aBAaHb. [1poBefeHHA NPaKTUYHOIO 3aHATTS I'PYHTYETLCA Ha

nonepeaHbOo NiAroToBNEHOMY METOAMYHOMY MaTepiani — TecTax aJfis BUSIBNEHHS

CTyneHs OBOMNOAIHHSA cCtyoeHTamMu HeO6XiD,HI/IMI/I TEOPETUHHUMU MONOKEeHHAMMU,

Habopi 3aBaHb PI3HOI CKITaAHOCTI 4S8 PO3B'A3yBaHHS 1X CTYAEHTaMM Ha 3aHATTI.
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MpakTuyHe 3aHATTA BKNHOYAE MNPOBEAEHHS MOMNEpPeaHbOro KOHTPOIHO

3HaHb, BMiHb

BUKNagavyem Ta

HaBMYOK CTYAEHTIB, MOCTAHOBKY 3ararnbHOl npobnemu
il OBroBOpeHHs1 3a Yy4acTi CTYOeHTIB,
3aBgaHb 3 1X OOroBOpPEHHSIM, PO3B'AI3yBaHHA KOHTPOSbHMX 3aBAdaHb, IX
nepeBsipKy, OUiHOBaHHSA (Tabn. 4).

pO3B'A3yBaHHSA

Tabnuugsa 4
Mepenik TeM NpakTUYHNX 3aHATb
Ha3Ba TeMn NpakTUYHMX 3aHATL (3a KinbkicTb Tlireparypa
SMICTOBOTO MOAYNSIMN) roaviH
MOAYyto
1 2 3 4
3aBpaHHa 1. BusHadeHHA HanbinbLu
pesynbTaTUBHUX BUAIB  €KOHOMIYHOT 1 Pecypcn mepexi
OisiNbHOCTI, BU3HA4YeHHA  cyb’ekTa IHTEpHET
OuiHOBaHHSA Ta Nigdip BMXigHMX OaHUX
3aBaaHHa 2. OuiHka eEeKTUBHOCTI
PO3BUTKY nignpMemMmcTea 1
CMiBBIAHOLLEHHAM peaynbTatu-
BUTPATU
3aBaaHHa 3. OuiHka eEeKTUBHOCTI
3MICTOBUM PO3BUTKY MigNpPMEMCTBA SK 34aTHOCTI 1
MOAYJb 1. BUKOPWUCTOBYBATM CBil NoTeHLUiasn
TeopeTnyHi 3aBaaHHa 4. OuiHka eEeKTUBHOCTI OcHoBHa: [1; 2]
OCHOBW OL|iHKK PO3BUTKY MiONPUEMCTBA HA OCHOBI 1 Hopatkosa: [8; 10;
€(PEeKTUBHOCTI Teopil eeKTUBHOCTI 11; 12; 20]
PO3BUTKY 3aBgaHHa 5. OuiHka edqeKTUBHOCTI
nignpuemctea | po3BUTKY MiANPUEMCTBA Ha OCHOBI 0,5
CTINKOCTi pO3BUTKY
3aBaaHHa 6. OuiHka eEeKTUBHOCTI
PO3BUTKY I'Ii,D:I'IpVISMCTBa K piBHSA 05
3a0BOJIEHOCTI OCHOBHUX ’
CTeunkxosngepis
Konoksiym 3a 3mictoBum moayrem 1
«TeopeTnyHi OCHOBM OLLiHKM 5 OcHosHa: [1; 2; 3;4]
e(dPeKTUBHOCTI PO3BUTKY Hopatkosa: [5-25]
nignpuemcTea»
Pa3owm 3a 3amictoBum moayrnem 1 7
3MICTOBUM 3aBaaHHsA 7. OuiHKka pe3ynbTaTUBHOCTI OcHoBHa: [2]
MOLAYIb 2. pPO3BUTKY NIANPUEMCTB PI3HUX BUAIB 4,0 HopaTtkoBa: [21; 22;
OuiHka €KOHOMIYHOI OiANbHOCTI 24; 25]
CUCTEMHOI 3aBaaHHA 8. OuiHIOBaHHA  CKnagoBuMX OcHoeHa: [1; 2]
epeKkTUBHOCTI HasABHOIo noTeHuiany 3 15 Hopatkosa: [14; 19]
PO3BUTKY BUKOPUCTAHHAM  Pi3HUX METOANYHUX '

nignpnemcTea

nigxoais
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[MpoooBxeHHs Tabn. 4

1 2 3 4
3aBaaHHA 9. OuiHOBaHHA  Hanpsimis OcHoBHa: [1; 2; 4]
NiABULLEHHS CUCTEMHOI €(EeKTUBHOCTI 3,5 Hopatkosa: [14; 23]
MeTOZOM aHanisy iepapxin
KonqkslyM 3a 3MICTOBMM MOAyriem 2 _ OckosHa: [1: 2; 3:4]
«OuiHka  cucteMHol  edEeKTUBHOCTI 2,0 i
. Hopatkosa: [5-25]
PO3BUTKY NiANPUEMCTBA»
Pa3owm 3a amictoBumMm moagynem 2 11
Pa3om 200uH 3a Modynsimu 18

6.1. Mpuknagm TMNOBUX NPaKTUYHUX 3aBAaHb 3a MOAYNAMU

3micToBuM moaynb 1.

TeopeTUYHi OCHOBM OUiHKU e(PeKTUBHOCTi PO3BUTKY

3aBaaHHA

nignpmemcrBa

(aiarHocTU4He).

OuiHiTb

e(EeKTUBHICTb

PO3BUTKY

NignpMeMcTBa Ha OCHOBI Nigxo4y — CNIBBIOHOLWEHHA pes3ynbTaTu-BUTPaTMW.
3pobiTb BUCHOBKMN.

Tabnuusa 4
Moka3HuKKU nignpmemcTBa
MoKasHMKNA I'Ionep_e,quvl 3|3|T|_-||/||/|
nepioa nepioa
doHA onnaTtu npaui, TUC. rpH 324 300 368 900
CepeHb006MiKOBa YMCENBHICTbL NepCcoHany, oc. 7 420 7475
BanaHc (3BiT npo hiHaHCOBUU CTaH)
Ha nouyaTtok | Ha kiHeub Ha novaTtok | Ha kiHeub
Kon . . Kop . .
AKTUB 3BITHOro 3BITHOIro MacuB 3BITHOro 3BITHOro
pagka . . paaka . .
nepioay nepioay nepiony nepiony
1 2 3 4 5 6 7 8
l. Heo6opoTHi akTBM |. BnacHuw kanitan
HemaTepianbHi aktueun: | 1000 418 178 3apeecTpoBaHMin | 4 4o 64135 64135
(nanoBwi) kanitan
nepeicHa BapTiCTb 1001 7463 7499 Kanitan y goouiHkax| 1405 18681 50943
HakonuyeHa amopTusadis| 1002 7045 7321 HopaTkoBuin kanitan| 1410 1829310 1847981
HesasepLueHi kanitaneHi| - 5o 19282 38010 | PesepeHuii kanitan | 1415 6254 7690
iHBECTULI

15




MpoooBxeHHs Tabn. 4

1 2 3 4 5 6 7 8
Hepoanoainexun
OcHoBHi 3acobu: 1010 1881827 1851950 npubyToK 1420 36554 36376
(HenokpuTMIi 36UTOK)
nepsicHa BapTiCTb 1011 2206501 2359328 |Ycboro 3a posgisiom I| 1495 1954934 2007125
3HOC 1012 324674 507378 Il. JoBrocTpokoBi 3060B’si3aHHSA i 3a6e3ne4YeHHs
[oBroctpokosi diHaHCoBI [ —
iHBECTULIT: 1035 8524 8524 AOBTOCTP 1515 27927 2945
Lo L 3060B’A3aHHSI
iHWi cpiHaHCOBI iHBECTUUII
HosrocTtpokosa
ne6itopcbka 1040 1282 1853 ycworo 3a 1595 27927 2945
; po3ainom Il
3aboproBaHicTb
BI,ElCTpO;(E:VII;‘IVCI)AaTKOBI 1045 28432 23770 lll. NoTou4Hi 3060B’A3aHHA | 3a6e3neyeHHA
Ycboro 3a posginom| | 1095 | 1939765 1924285 | KOPOTKOCTPOKOBI | 44,
KpeanTn GaHkiB
MoToyHa
KpeamTopchbka
Il. O6opoTHI akTMBM 3aboproBaHicTb: 1610 860 1347
3a JOBrOCTPOKOBUMM
3060B’A3aHHAMY
3anacu 1100 26569 35702 | 32 T0Bapu, pobotu, | g, 13335 48996
nocnyru
HebiTopcbka
3aboprosaHicTe 3a 1125 198251 270418 | 3@ PO3paxyHKaM3 | gy g 16884 19437
npoAaykLito, ToBapw, OlooKeTom
po6oTu, nocnyrn
flebitopceka 3a y TOMY 4ucni 3
3aboproBaHicTb 3a 1135 4551 1326 1620 1352 0
; nogaTtky Ha npubyTok
po3paxyHKaMMu:
3 BloKETOM 1136 0 31422 | 3@ POSPAXYHKAMUSL) 455 4903 5992
CTpaxyBaHHs
y TOMy umncni 3 nogatky 1155 31421 32 pospaxyHkamn 3 | ;<o 10533 12793
Ha npubyTok onnaTu npaui
IHWa noTo4Ha 33 OIEDKAHUMMA
AebiTopcbka 1165 3278 3228 Aep 1630 193387 236390
. aBaHcamu
3aboproBaHicTb
Mpowi Ta ix 1167 65491 69969 | 3@ POSPAXYHKAM S | 4 oap 21644 15875
eKBiBaNeHTH yYyacHvKamm
IHwi 06OpOTHI akTnem | 1195 32600 39555 Foxonn manbyTHix | 4 cey 26098 25005
nepioais
. Ycboro 3a
Ycboro 3a posginom Il 1200 330740 451620 poaginom Il 1690 287644 365835
BanaHc 2270505 2375905 BanaHc 1800 2270505 2375905

3BiT npo ¢piHaHCOBI pe3ynbTaTtu (3BIT NPO CYKyNnHUU Aoxia)

Crarrs Kon 3a 3Bi_'r|-|vu7| 3a aHanoriyHnm nepion
psaka nepion nonepegHLOro Poky
1 2 3 4
qMCTMM noxig Big peanisauii npoaykuii (Toapis, 2000 3655841 3396649
pobiT, nocnyr)
CoQiBapTiCTb peanizoBaHoil npoaykuil (ToBapis, 2050 (3528157 ) (3206542 )
pobiT, nocnyr)
Banosui: npubytok 2090 127684 190107
Banosuii: 30MTOK 2095 (0) (0)
IHWIi onepauiviHi Joxoau 2120 82573 50611
AOMIHICTpaTUBHI BUTpaTn 2130 (68095) (64155)
Butpatu Ha 36yT 2150 (0) (21182)
IHWi onepauiriHi BUTpaTH 2180 (32688) (32984)
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[MpoaoBXeHHs Tabn.

1 2 3 4
PiHaHCOBUIM pe3ynbTaT Big onepauifnHoi 4isNbHOCTI: 2190 109474 122397
NpnbyTOK
IHWIi goxogmn 2240 9980 18295
[oxig Big 6GnarodiHoi Aonomoru 2241 0 0
diHaHcoBI BUTpaTH 2250 (87118) (102376)
BTpaTu Big yyacTi B kanitani 2255 (0) (0)
IHWi BUTpaTH 2270 (442) (9666)
diHaHCcOBUN pe3ynbTaTt 40 ONoAaTKyBaHHS: 2290 31894 28650
npnbyToK
Butpatu (goxig) 3 nogatky Ha npubyTok 2300 -3347 101
HuncTun dpiHaHCOBUIN pe3ynbTaT: NpubyToK 2350 28547 28751
II. CYKYTTHWN OOXI[
CraTTAa Kop psapka| 3a3BiTHUM |3a aHanoriuHum nepioa
nepiopg nonepegHLOro pokKy
oouiHka (yuiHka) He0BOPOTHUX aKTUBIB 2400 39063 23121
[HLIWIA CYKYNHUI Joxig [0 onoaaTKyBaHHS 2450 39063 23121
MopaTok Ha NpMBYTOK, NOB’A3aHMI 3 IHLINM 2455 6801 4382
CYKYMHMM 00XOO0M
[HLWIMIA CYKYMHMIA OoXig nicns onogaTkyBaHHS 2460 32262 18739
CykynHun goxig (cyma psagkis 2350, 2355 Ta 2465 60809 47490
2460)
. ENEMEHTU OMNEPALUIMHUX BUTPAT

MaTepianbHi 3aTpaTi 2500 117737 109570

Butpatu Ha onnaty npadli 2505 361554 323214

BigpaxyBaHHS Ha coujianbHi 3axoaum 2510 131937 118571

AMopTM3aLis 2515 184962 325517

IHLWIi onepauinHi BUTpaTH 2520 64108 82165

Pasom 2550 860298 959037

IV. POSPAXYHOK NMOKA3SHMKIB MPVUBEYTKOBOCTI AKLIIN

CepegHbOopiyHa KiNbKICTb MPOCTUX aKLin 2600 256540760 256540760
Hunctun npnbyTok (36UTOK) HA OOHY NPOCTY aKLito 2610 0.11 0.11
[unBigeHan Ha ogHy NpoCTy akuito 2650 0.03 0.03

3mMmicToBU moaynb 2.

OuiHka cucteMHol eheKTUBHOCTI PO3BUTKY NignpmMemMcTBa

3aBaaHHA (cTepeoTunHe).

Oxapaktepusymnte piBeHb akTyanisauii

dYHKLUIN nepcoHany HaykoBo-BUMpoBHMYoro nignpuemcraea (Tabn. 5).
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Tabnuusa 5
MoTuByrounu noteHuinimu 6an (MINbB) HaykoBO-BMPOOGHNYOro
nignpmemcrBa

Max 3Ha4vyeHHs
[Noka3HukK MOXXNnBe nianpuemcrea

3HaYeHHs (cepepnHe)
PisHomaHiTHiCTE poboTtun (PP) 7 6
3akiH4yeHicTb poboTu (3P) 7 2
3HaummicTb poboTu (3HP) 7 5
ABTOHOMHICTb (ABT) 7 5
3BOPOTHUN 3B'A30K (3B3) 7 4
MoxxnuBicTb NOCaZoBOro Ta keanidgikawinHoro
3pocTaHHs (MKP) 7 2
PiBeHb HoOpMmoBaHocCTi pobo4oro 4acy (PHP,) 7 4
MoTuByounn noTeHuinHuMn 6an 6e3 BpaxyBaHHS 343 228
ririeHiyHmMx dpaktopis (MBI1)
3apoBosibHSAE Bac piBeHb onnaTtu npaui Hi
MoTuByroumn noteHuiniun 6an (MbBI) 343 182

3aBaaHHA (piarHocTuMyHe). MawunHObyaiBHE nNigNpUEMCTBO  ANS
NPOrHO3yBaHHS  PO3BUTKY  BUKOPUCTOBYE  MPOrHO3YyBaHHA  Ha  piK
(KOPOTKOCTPOKOBE) 3 BUKOPUCTAHHSAM IHCTUTYLIMHUX HOPM, LWO Bignosigae
TPETIN 30HI «TPUKyTHUKA 0O6’ekTMBI3aUii». Take NpPOrHo3yBaHHs He [aae
MOXINUBOCTI NIANPUEMCTBY BMKOPUCTOBYBATU YBECb CBi MnoTeHuian. PiBeHb
AomMaraHb | KOMNETEHTHOCTI KepiBHMUTBaA 3pOCTae, Yy 3B’S3KYy 3 LUMM BOHO
nparHe nigBuwlyBatnm  eqEKTUBHICTb  PO3BUTKY  nignpuemcrtea. Ha
NiANPUEMCTBI  MUTAHHAMW MNPOrHO3yBaHHA Ta MfaHyBaHHA 3aMMaeTbCs
NNaHOBO-BUPOOHMYMIM  Big4iN, Big4in  MapkeTuHry, KepiBHUKM Bigaginis
nignpuemcTBa, IX CKnMag BIANOBIAHO [0 IHCTPYMEHTY [OOMIHAHTHOCTI
0COOUCTOCTI HaBedeHUN Ha puc. 1.

A-35% | D-10%

B-50%| C-5%

Puc. 1 Cknap cneudianicTiB, LWo
BUKOHYIOTb (PYHKLUiIO MPOrHo3yBaHHA Ha NianpueMcCTBI
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MoXnMBMMM HanpsiMKamMu PO3BUTKY MiANpUEMCTBA MOXYTb OyTu: a)

iHEepUiNHUM PO3BUTOK; ©) BMKOPUCTAHHSA MOHAQHOPMOBOI pobOTU B MIKOBI
nepiogun; B) hopMmyBaHHA Mepexi dinianis B YKpaiHi; r) dopMyBaHHS Mepexi
ginianie B YkpaiHi Ta Pocil, opraHisauia cninbHux nignpuemcts. Matpuus
B3aEMO3B'A3KY MDK HanpaMKkamu poO3BUTKY MignpuemMcTea Ta 30HaAMWU
«TPUKYTHUKA 06’eKTUBI3aLil» HaBedeHo y Tabn. 6.

PiBeHb npnbyTKy MO KOXHOMY 3 HanpsIMKIB PO3BUTKY Ta 3pOCTaloymi
piBEHb AOMaraHb KepiBHMUTBA nignpuemcTsa (puc. 2):

Tabnuusa 6

EkcnepTHi OLiHKM BiporigHOCTI B3a€EMO3B’AA3KY MiXK HanpsAMKamMu

PO3BUTKY NigNPUEMCTBA Ta 30HAMUN KTPUKYTHUKA 00’ €KTUBI3aLLii»

25000 |

20000 |

IpH.

115000 |

THC

10000 |

5000 |

0 !
0 |

12
o~

4

|)ii<

BiporigHicTb
30HM «TPUKYTHMKA 1 30Ha 2 30Ha 3 30Ha 4 30Ha
ob’ekTuBI3aLii» — | dhopmanisos | iHTYiITUBHI | dopMarnbHi HedopMarbHi
Hanpsmkn po3BuUTKy | aHi meToan | mMeToau | Npouenypwu npoueaypu i
€KCNEepPTHI OLlIHKK
a) iHepuinHMM pO3BUTOK 0,09 0,08 0,35 0,05
0) BUKOPUCTAHHSA MOHaAHOPMOBOI 031 0.17 0.35 01
pob0oTK B NikOBi nepioamn ' ' ' '
B) oopMyBaHHSA Mepexi hinianis 0.42 0.33 0.20 0.38
B YKpaiHi ' ' ' ’
r) doopmyBaHHs Mepexi dinianis
B YKpaiHi Ta Pocii, opraHisauis 0,18 0,42 0,10 0,47
CMiNbHUX NigNPUEMCTB
30000 === ) IHePLHEITHINT P 03BHTOK

0) BUKOPHCTAHHA
MOHATHOPMOBOL P 0GOTH B
TUKOB I1€ 10,1

“d= 1) OpP MYBAHHA Me] €K1
Qimiame B VEpaiHi

=== T) (pop MYBAHHA Me) €K
(umame B VKpaim 1a Pocil,
O TAHI 3L CTIWTLHIT
TP HEMCTR
“= PIBEHL JOMATAHL
KEPIBHILTRA

Puc. 2 B3aeMo3B’AA30K HanpsiMKiB pPO3BUTKY MallIMHOOYyAiBHOro
nignpMemMmcTBa Ta piBHSA AOMaraHb KepiBHULTBA
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3asdaHHs: BusHaute wMeTog —ob’ekTuBizauil  uinenm  po3BUTKY
nignpuemMcTBaa.

3aBpaHHA (eBpUCTUYHe). [1ns 3abe3neyeHHsa opraHi3auinHoi CTiMKOCTI
PO3BUTKY KOMMaHii HeobXxigHO BpaxoByBaTWM IHTEpecu Pi3HUX Tpyn
cTenkxongepis. Ha malwmHoOygiBHOMY MigNnpUEMCTBI OpraHi3auifiHy CTINKICTb
AOCHIopKEeHO npu BUOOPI HaNpsIMKy pPO3BUTKY 3a pPaxyHOK MigBULLEHHS
NpoayKTUBHOCTI npaui. 3 6oky kepiBHMUTBA nignpuemctea (rpaseub M) ans
onepaTUBHOrO MiABULLIEHHS €(EeKTUBHOCTI po3BUTKY nepenbdadaetrbcs abo
NIACUNUTM TEXHOMOMYHUA | agMiIHICTPaTUBHUMA KOHTpoOnb (cTpaTeria A —
ueHTpanisauis), abo nigBUWMUTN MaTepianbHy Ta MoparnbHy MOTUBALIO
nepcoHany (ctparteria B — aktyanisauis). BignosigHo, nepcoHan (rpaseupb I1)
MOXe BignoBicTM abo 3rogot 3 gdigMum  KepiBHuuTtBa (cTpateria C —
Y3ropKeHicTb), abo naTeHTHMM 4Yu BIOKPUTMM onopom (cTpateria D —
KOHMPNIKTHICTD).

[Ons 3anoBHEHHA nMAaTiKHUMX MaTpuub MPOBOAMIIOCA OMUTYBaHHSA
OKPeMO KepiBHULTBaA MignpuemMctBa Ta OKPeMO rMepcoHany. PesynbTar
Bianosigen BigpisHanuca Ha 10-15% i ToMy pgocnigXXyBanucsi OKpeMo.
[MnaTixkHi MaTpuui oTpumaHi nicns o6pobkun Bignosigen nepcoHany (Mnp i Mp)
HaCTYnMHi:

C D C D
M, A [6 10 mea |-3 -
B 10 5| B |12 -3
[lna ekcrnepTHMX OUIHOK MeHeKepiB MNaTiKHi MaTpuui MalTb Takuu
BUMNAA:
C D C D
Myed |10 -8 M,ed |5 -3
B |6 -3 B |12 -2
3ag0aHHs: BU3Ha4Te opraHizauinHy CTIWKICTb PO3BUTKY

MaLwwunHoByaiBHOMO NigNpUeEMCTBA.
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HeobxigHnm

7. CamocrTinnHa poboTa

efneMeHToOM

ycnilwHoro

3aCBO€EHHA

HaB4alribHOro

Martepiany AucuuniiHM € camocTiMHa poboTa CTyOEeHTIB 3 BITYM3HAHOK Ta

3apybiKHOK cheuianbHOK  EKOHOMIYHOK  fliTepaTtypoto,

HOPMaTUBHUMMA

akKTaMn 3 MNUTaHb [Oep>XaBHOIMo perynioBaHHA €KOHOMIKW, CTaTUCTUYHUMU

MaTepianamu.

OcHOBHI BUANM caMOCTiNHOI poboTKn, AKi 3anNpOnNoOHOBaHiI CTyAEHTaM:
1. BuBYeHHSA nekuinHoro matepiany.
2. PoboTa 3 BUBYEHHSI peKOMeHA0BaHOI nitepaTtypu.

3. BMBYEHHS1 OCHOBHUX TEPMIHIB Ta MOHATb 3a TEMAMMU OUCLNNITIHN.

4.TligrotoBKa 00O CEMIHAPCBLKMUX | MPAKTUYHUX 3aHATb, OUCKYCiK, poboTun

B Manumnx rpynax, TeCtyBaHH4.

5. KOHTpOJ'IbHa nepeBipKa KOXHUM CllyXadem 0cobUCTUX 3HaHb 3a

3anMTaHHAMKM Ons camMoiarHOCTUKN.
IHOusiOyarnbHUl rnnaH CcamMoCTiMHOI poboTn CTydeHTa 3 HaB4vanbHOI
ancumnniim “OuiHka eeKTUBHOCTI pO3BUTKY nignpuemctea”y Tabn. 7.

Tabnuua 7
3aBaaHHA Ana camocTinHoI po6oTU CTyAeHTIB Ta popMU Ti KOHTPOSIHO
. o L dopmu
3MicT camocTinHol pobotn | KinbkicTb ,
Hassa Temu . KOHTPOSO JliTtepatypa
CTYOEHTIB roavH CPC
1 2 3 4 5
3micToBun moaynb 1.
TeopeTU4Hi OCHOBM OLiIHKM e(PeKTUBHOCTI PO3BUTKY NignpMeMCTBa
Tema 1. BuBYeHHA nekuinHoro mare- OcHoBHa: [1;
Bu3HayeHHs piany 3a Temot “BusHauven- 3; 4]
NOHATIMHOIO HS NOHATIMHOrO anaparty JlooaTkoBa:
anapary OLIHKN €(PEeKTUBHOCTI [5; 7; 9; 16;
OL}IHKK | Po3BUTKY nignpuemcTaa’, MpesenTaLis 17; 18; 23]
€(eKTUBHOCTI | MiAroToBKa 40 NPAaKTUYHOro )
pesynbTaTiB,
PO3BUTKY 3aHATTA. BukoHaHHS 11 roVIoBa
nignpuemcTea | 3aBaaHHsA "BunaHayvyeHHs Py :
AVCKyCis

HanBinNbL pe3ynbTaTUBHUX
BWAiB EKOHOMIYHOI
AiANbHOCTI, BU3HAYEHHS
cyb’ekTa OUiHIOBaHHA Ta
nigbip BUXigHMX gaHmx".
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[MpoooBxeHHs Tabn. 7

1 2 3 4 5
Tema 2. BuB4eHHsA NeKuinHoro OcHoBHa: [1;
AHanis MaTepiany 3a Temoto “AHania 2]
ICHYHOUMNX ICHyHO4MX  NigxoAdiB  Woao Hopatkosa:
nigxoAis WoAo | OLiHKK €(PEKTUBHOCTI [8; 10; 11; 12;
OLLiHKM PO3BUTKY nignpuemcrea“. 20]
eeKkTnBHOCTI | BUKOHaHHSA NPaKTUYHUX
PO3BUTKY 3aBOaHb "OuiHka
nignpyemMmcTea | ePeKTUBHOCTI O3BUTK .
Anp Cp ) PO3BUTKY 29 [MpeseHTauis,
nignpuemcrea: cnieBBigHO- 3BIT
LLUEHHAM pesynbTaTu-
BUTpaTW; K 30aTHOCTI
BMKOPUCTOBYBATU CBi
rnoTeHUian; Ha OCHOBI Teopil
€(eKTUBHOCTI; Ha OCHOBI
CTIMKOCTi PO3BUTKY; SIK PIiBHA
3a/10BONEHOCTI OCHOBHUX
cTenkxongepis".
Tema 3. . OcHoBHa: [1;
. BuByeHHs neKuinHoro _
KoHuenuia . 2; 3]
: mMaTtepiany 3a TEMOK _
OLLiHKM ) . . JlonaTkoBa:
. KoHuenuia OLIIHKM .
CUCTEMHOI . ) 11 Konoksiym [13]
.| CUCTEMHOI eeKTUBHOCTI
€(EeKTMBHOCTI . «
pO3BUTKY  nignpuemcrea‘,
PO3BUTKY . :
. NigroToBKa 40 KOMOKBiyMYy
nignpuemcraa
Bcbozo 3a 3micmoeum moodynem 1 44

3micToBUM moaynb 2.
OuiHka cucteMHoi e(heKTUBHOCTiI pO3BUTKY NianpuemMcTBa

Tema 4. BuB4YeHHs NeKLuinHoro
OuiHka mMaTtepiany, nigrotoeka Ao
e3ynbTaTuBH i

P TinIK NPaKTU4HOro 3aHATTS. MpeseHTauis, | Ocnoswa: [2]
oc . BupIlLEHHS  MPaKTUYHOrO 3axucT [onaTkosa:
CKNagoBoi o~ 22 5. oA
UCTEMHOI 3aBAaHHA OuiHoBaHHA NPaKTUYHOro [21; 22; 24;
ecbeKTUBHOCTI | PE3YNIBTATUBHOCTI PO3BUTKY 3aBaHHs 29]
PO3BUTKY NigNnPUEMCTB  Pi3HMX BUAIB
nignpuemcTBa | eKOHOMIYHOT gisAnbHOCTI"

BuB4yeHHs neKyinHoro
Tema 5. MaTepiany, nigrotoBka Ao
OujHka MPaKTUYHOTO 3aHATTA.
HaABHOIo BupilLeHHs MPaKTUYHOTO 3axucT OC”OEZ‘”a: [1;
noTexLiany 3aBAaHHA "OuiHtoBaHHSA 11 NpPaKTU4YHOro |
nianpuemMmcTea JlopaTtkoga:
K CKNAnoBOi cmano!amx HasiIBHOroO 3aBOaHHSA [14; 19]
CUCTEMHOI noTeHulany 3
ePEKTUBHOCTI | BUKOPUCTaHHAM PI3HUX

MeToanYHUX nigxoAais"
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3aKkiH4yeHHsa Tabn. 7

1 2 3 4 5
BuBueHHs neKuinHoro
Tema 6. . .
Ouitka mMaTtepiany, nigrotoeka Ao
PYHKLOHATLH npalmequro 3aHATTSA. Pobota B OcHoBHa: [1:
oi BupilweHHs NPaKTU4HOro Manux rpynax, 2: 4]
opraHisoBaHocC | 3aBAaHHs "OuiHtoBaHHA 11 npeseHTadis [opaTkoB.a:
Ti 9K Hanpsimis niaBULLEHHA pesynbTariB, [14; 23]
Ckrnafosol CUCTEMHOI  edeKTUBHOCTI 3BIT
CUCTEMHOI | HignbHOoCTI METOA0M
€(PEKTUBHOCTI . .
aHaniay iepapxin”.
BupiweHHs NnpakTUYHOro
3aBaaHHS "OuiHtoBaHHSA
Tema 7. HaﬂﬂﬂMiB I'IiLlBI/I €HHS
MeToanyHe P ) ABALL i
3abesneyenHs | CYCTEMHOI  eheKTUBHOCTI OcHoBHa: [2;
i iINbHOCTI MEeTOA0M .
OulHkn A i ) p,v 22 Konoksiym 3l
CUCTEMHOI aHanisy iepapxin”. [opaTkoBa:
€EeKTUBHOCTI | BUBYEHHS neKUiiHoro [13]
PO3BUTKY mMaTepiany 3a  Temamu
niagNnpUeEMCTB .
Anpuemcersa MOAYM,  NiarotoBka Ao
KOJTOKBiyMYy
Ycbo20 3a 3micmoeumM Modyrnem 2 66
Ycbozo 110

HeobxigHMM enemeHTOM YCnilHOro 3aCBOEHHA MaTepiany HaB4anbHOI
ANCUMNNANIHN € cCaMOCTiHa poboTa CTYAEHTIB 3 BITYM3HAHOK Ta 3aKOPAOHHO
crneujasibHOK €KOHOMIYHOW niTepaTypoto, HOPMATUBHUMW akTamMu 3 NUTaHb
AepXaBHOro  peryritoBaHHA  €KOHOMiKM, CTaTUCTUYHUMW  MaTepianamu,
cavTamu nignpuemMcTB.

7.1. KOHTPOMbHI 3anNUTaHHA ANA caMoAiarHOCTUKN

Moaynb 1. TeopeTU4Hi OCHOBM OLHKM €e(PeKTUBHOCTi PO3BUTKY
nignpuvemcTea

Tema 1. BusaHayeHHA NOHATIMHOro anaparty OLUiHKU e(peKTUBHOCTI
pPO3BUTKY NignpuemMcTBa

1. OxapakTepunsymnte OCHOBHI eTann {OpPMYBaHHS  KOMIMJEKCY
€KOHOMIYHUX eqdEKTIB.
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2. BusHauntb OCHOBHI efieMeHTM Ta Mpouecu KOXHOro 3 ertanu
JoOpMyBaHHS KOMMNEKCY EKOHOMIYHUX ePeKTiIB.

3. lpeactaBTe xapakTepUCTUKY MaTepianbHO-eHepreTUYHMX MNOTOKIB
npn oOpMyBaHHI KOMMEKCY EKOHOMIYHUX eDeKTiB.

4. TlpeactaBTe xapakTepUCTUKY PiHAHCOBMX MOTOKIB NMpY dOPMYBaHHI
KOMMJSIEKCY €KOHOMIYHNX eDeKTiB.

5. Oxapaktepudymnte iHpopMauinHi  NOTOKM  npu  POPMYBaHHI
KOMMJSIEKCY €KOHOMIYHNX eDeKTiB.

6. [JanTe BU3HA4YEeHHs KaTeropiam «edekr» i «edeKTUBHICTbY.

7. BusHaute 3B'A3KM Ta BIA'EMHOCTI MK KaTeropigsmn «edekr» i
«e(EKTUBHICTbY.

8. Aki iHTeHcuBHI dhakTopn € ymoBamn (popMyBaHHA e€dEKTUBHOCTI
pO3BUTKY NignpuemcTea? [NpeacraBTe iX XapakTEPUCTUKY.

9. lpenctaBTe BU3HAYEHHA CYTHOCTI | BUAIB €PEeKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemcraa.

10. KomnnekcHe ouiHioBaHHA epeKTUBHOCTI PO3BUTKY NignpueMcTBa.

Tema 2. AHani3s icHyluYMx nigxoaiB WOAO0 OLIHKU ePeKTUBHOCTI
pPO3BUTKY nignpuemMcTBa

1. BusHayte icHywdi nigxoguM A0 OuiHKA edeKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemMcTBea.

2. lNpepncrtaBTe MNOPIBHAMBHY XapaKTEpPUCTUKY ICHYKOUMX nigxoais
e(eKTUBHOCTI PO3BUTKY MignpuemMcTaa

3. OxapaktepuayinTte CYTHICTb nNiaxody OUiHKW e(EKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemMcTBa Ha OCHOBI CMiBBIAHOLIEHHA pe3ynbTaTu-BUTpaTHu.

4. flka cuctemMa NOKa3HWKIB  BUKOPUCTOBYETLCA  MPW  OUiHU
e(EeKTUBHOCTI PO3BUTKY NIiANPUEMCTBA CMiBBIQHOWEHHAM pe3yrbTaTu-
BUTpPATU?

5. OxapaktepuayinTte CYTHICTb Niaxody OUiHKW e(EeKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemMcTBa SK 34aTHOCTI BAKOPUCTOBYBATM CBIiN NOTEHLiasn.

6. Aka cuctema NOKa3HMKIB  BUKOPUCTOBYETBCA  MPU  OLiHL
e(PEeKTUBHOCTI PO3BUTKY NiANPUEMCTBA AK 34aTHOCTI BUKOPUCTOBYBATU CBIV
noteHuian?
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7. OxapakTtepusynTte CYTHICTb Migxoay OUiHKM edEeKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpueMcTBa Ha OCHOBI BigMNOBIOHOCTI pe3ynbTaTiB Uinam onepauil (Teopis
edeKTUBHOCTI).

8. Aka cuctema nNOKasHWKIB  BMKOPUCTOBYETLCA  MpWU  OUIHU
edPeKTUBHOCTI PO3BUTKY MiANPUEMCTBA SK BIiAMOBIAHOCTI pe3ynbTaTiB LiNam
onepauii (Teopia edpeKTMBHOCTI)?

9. OxapakTepuaymnte CYTHICTb Migxoay OUiHKM edEKTUBHOCTI PO3BUTKY
NiANPUEMCTBA Ha OCHOBI CTIMKOCTI PO3BUTKY.

10.Aka cuctema MOKa3HMKIB  BUKOPUCTOBYETBCA  MpPU  OLIHUI
e(deKTUBHOCTI Ha OCHOBI CTIMKOCTI PpO3BUTKY Nignpuemcraa?

11.OxapakTepusynuTte CYTHICTb nigxoay AOOUiHKM  edEeKTUBHOCTI
PO3BUTKY NIANPUEMCTBA SK PiBHA 3a40BOJSIEHOCTI OCHOBHUX CTEUKXONAepiB.

12.4ka cuctema  MOKa3HWUKIB  BUKOPUCTOBYETBCA  NMPU  OLiHUI
e(PEeKTUBHOCTI PO3BUTKY NIgNPUEMCTBA SK PiBHA 3a40BOJSIEHOCTI OCHOBHWX
cTenkxosngepis?

Tema 3. KoHuenuifi OUIHKM cUCTeMHOI e(eKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemcrBa

1. OxapakTepusynTte IHCTUTYLIOHanNbHI nepeaymoBU KOHLEMLii OLiHKN
CUCTEMHOI ePEKTUBHOCTI PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

2. Oxapaktepusymnte TeOopeTU4Hi nepeayMoBM  KOHUEMUIl  OLHKK
CUCTEMHOI ePEKTUBHOCTI PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

3. [llpencraBTe xapakTepUCTUKY OCHOBHMX NONOXEHb KOHUENLUil OLiHKN
CUCTEMHOI ePEKTUBHOCTI PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

4. [NanTe pO3ropHyTYy XapaKTepUCTUKY MONOXEHHIO KOHUENUil OLiHKM
CUCTEMHOI e(EKTUBHOCTI PO3BUTKY MigNPUEMCTBA — BUSABIIEHHA Ta
Y3roXeHHs iHAMBIAYyanbHUX Ta KONEKTUBHUX NparHeHb CTEMNKXOonaepis.

5. [anTe po3ropHyTy XapakTEPUCTUKY MOJSIOKEHHIO KOHLENUil OLiHKW
CUCTEMHOI  edEeKTUBHOCTI  pPO3BUTKY  NignNpuemMctea —  BpaxyBaHHA
dopmanbHUX i HedopMarnbHUX IHCTUTYLLIOHANBbHUX OOMEXEHD.

6. [anTe pO3ropHyTy XapakTepPUCTUKY MNONOXEHHKO KOHLEeNUil OLiHKN
CUCTEMHOI  eEeKTUBHOCTI  PO3BUTKY nignpuemctea — (opMyBaHHSA
iIHBapiaHTHOI CTPYKTYpU e(PEKTUBHOCTI PO3BUTKY Mignpuemcraa.
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7. [anTe pO3ropHyTy XapakKTePUCTUKY MNONOXEHHIO KOHLEeNUil OLiHKK
CUCTEMHOI €edEKTUBHOCTI pPO3BUTKY NIANPUEMCTBA — arperyBaHHs Mip
edPEeKTUBHOCTI YMOB BUHUKHEHHSI Ta BIiATBOPEHHS eekTiB npu 36epexkeHHi
IXHIX OCHOBHUX XapaKTepUCTUK.

8. BuaHauTe CYTHICTb MOHATTH «CUCTEMHA €(PEKTUBHICTbY.

9. OxapakTepusymte OCHOBHi yMOBU  €(EKTUBHOCTI  PO3BUTKY
nignpuemMmcraea

10.lMpencraBTe KOPOTKY XapaKTEPUCTUKY pe3ynbTaTUBHOCTI SIK YMOBI
e(PeKTUBHOCTI PO3BUTKY NignpuemcTaa.

11.TlpencraBTe KOPOTKY XapaKTepuUCTUKYy HaAABHOro noTeHuiany sk
YMOBI e(peKTUBHOCTI pO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

12.TlpencraBTe KOPOTKY XapaKTepuUCTUKy doyHKUiOHaNbHOI
OpraHi3aoBaHOCTI 9K YMOBI e(PeKTUBHOCTI PO3BUTKY MignpuemMcTaa.

Moaynb 2. OuiHka cUCTEMHOI e(peKTUBHOCTi PO3BUTKY
nignpmemcrBa

Tema 4. OuiHKa pe3ynbTaTUBHOCTI SIK CKNagoBOI CUCTEMHOI
eheKTMBHOCTI pO3BUTKY NiagnpuemMcTBa

1. Y 4yomy nonsratTb 0COBNMBOCTI hOPMYBaHHSA CUCTEMMU MOKA3HMKIB
pe3ynbTaTUBHOCTI PO3BUTKY NIAMPUEMCTB, LLO BIAHOCATLCA OO PI3HMX BUAIB
€KOHOMIYHOT AiSASIbHOCTI?

2. lNMpencraBTe xapakTepucTUKy 30anaHCoBaHI CUCTEMI MOKa3HUKIB
HopToHa-KannaHa. B 4omy 1 Hegoniku Ta nepesBarn npuv 3acTocyBaHHI B
npoueci OUiHKA pe3yrnbTaTUBHOCTI SK CKagoBOI CUCTEMHOI e(eKTUBHOCTI
PO3BUTKY NignpuemcTea?

3. lMNpeacrtaBsTe xapakTepucTuKy 36anaHcoBaHIin CUCTEMI NOKasHUKIB J1.
Mewvcena. B 4omy 1i Hegoniku Ta nepesBarn npuv 3acToCyBaHHI B NpoLeECi
OLiHKM pe3yribTaTUBHOCTI AK CKNagoBOI CUCTEMHOI eqDEKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemcrea?

4. MNpeactaBTe XxapaKTEPUCTUKY IHTErpoBaHii mogeni 30anaHcoBaHol
CUCTEMM MOKA3HUKIB i NMOKasHWKa eKOHOMIYHOI JoaaHol BapTocTi. B yomy il
HeoOoSiKM Ta nepesBarn Npu 3acToCyBaHHI B NPOLECi OLiHKM pe3yrbTaTUBHOCTI
SIK CKNaZoBOl CUCTEMHOI edpeKTUBHOCTI PO3BUTKY NignpuemMcTea?
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5. lNpeacraeste xapakTepucTuky nipamign edgektusHocTi K. MakHenpa,
P. JTanya Ta K. Kpoca. B 4yomy 1i Heaoniku Ta nepesarn npu 3acToCyBaHHI B
npoueci OUiHKA pe3ynbTaTUBHOCTI K CKagoBOI CUCTEMHOI e(EKTUBHOCTI
PO3BUTKY NignpuemcTea?

6. lNpencraBte xapaktepuctuky wmogeni EP?*M K. Apamca n Tl.
PobepTca. B 4yomy ii Heponiku Ta nepeBary nNpu 3acTOCyBaHHI B MNpoueci
OUiHKM pe3ynbTaTUBHOCTI AK CKNagoBOI CUCTEMHOI edDEKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpnemcrea?

7. PO3KpuinTe CyTHICTb EKOHOMIYHOrO NpUBYTKY.

8. B 4yomy Heponikm Ta nepeBarn 3acToCyBaHHA €KOHOMIYHOIo
NpUOYTKY ANs cydacHUX nignpuemcTse?

9. OxapakTepuaymnte npouegypy 3actocyBaHHa 6HaraToBUMIpHOro
doakTopHUKM aHani3y ans OuUiHKM pe3yribTaTUBHOCTI PO3BUTKY NignpuemMcTBaa.

Tema 5. OuiHKa HassBHOro noteHuiany nignpMeMcTBa ik CKNagoBoi
cucTeMHol echeKTUBHOCTI

1.BusHauTte 3aranbHy npoueanypy OUIHKM  CKIagoBUX  HasABHOIO
noTeHuiany po3BUTKY NiANPUEMCTB.

2.Micue TpygoBoro noteHuiany B (popmMyBaHHI yMOB e(qeKTUBHOCTI
PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

3. MeToauka ouiHiOBaHHA TPy40BOro noTeHLiany.

4.lpeacraBTe XapakTepPUCTUKY SAKICHUX KPUTEPIIB OLIHKM TpyaoBOro
noTeHuiany.

5.lpencraBTe xapakTepUCTUKY SAKICHUX KPUTEPIiB OLHKA TpyaoBOro
noTeHuiany.

6. CTpykTypa Ta MeToAuKa po3paxyHKy noTeHuiany  TexHiKo-
TexHosoriyHol 6a3u nignpuemcraa.

7.TlpeacrtaBTe XxapakTEPUCTUKY CKNadoBUX OUIHKM  €KOHOMIYHOCTI
PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

8.OuiHKa TpaHCaKuiHMX | anbTepHaTMBHUX 3aTpaT  PO3BUTKY
nignpuemcrea.

9.0OuiHka 3aTpaT IiHTenekTyanbHUX pecypciB B Npoueci pO3BUTKY
nignpuemcrea.
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Tema 6. OuiHka ¢yHKUiOHANbLHOI OpraHi3oBaHOCTI fIK CKMagoBOI
CcUcTeMHoI e(heKTUBHOCTI

1. BusHauTe 3aranbHy npoueaypy OUiHKM CKagoBux OYHKLIOHaNbHOI
OpraHisoBaHOCTI PO3BUTKY MigNPUEMCTB.

2. fka TpmBanicTb UMKMIB BiATBOPEHHS 3acolbiB i npeameTiB npau,
NOACLKOro Kanitany?

3. Aki metoon 3abe3neyyloTb MNPUCKOPEHHS LWBUMAKOAIT MPUAHATTS
pilLleHb LLOAO PO3BUTKY NiANPUEMCTB?

4. Oxapaktepuaynte nporpamHe 3abesnevyeHHa Ona OpMyBaHHS
MEHTanbHUX KapT.

5. Y yomy nonsratoTb NepeBarn t1a pU3nKM 3acTocyBaHHA piHAHCOBUX
NOKa3HWKIB LLOAO OLHIOBAHHSA CTIMKOCTI PO3BUTKY nignpuemcrea?

6. Poskpuinte CyTHICTb BMPOBGHMYOI Ta oOpraHisauiHOl  CTINKOCTI
PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

7. OBGrpyHTYMNTE OOUINBHICTL BUKOPUCTaHHA gocnigpkedb J1. Wenni npu
OLliHIOBaHHI OpraHi3auinHOl CTIMKOCTI PO3BUTKY NigNPUEMCTBA.

8. Poskpunte cyTHICTb akTyanisauil yHKUin nepcoHany, metogu Ii
OLIHIOBaHHSA, nepesarn Ta HeJoniKu.

9. lpenctaBTe NOPIBHASMBHY XapakTEPUCTUKY METOAIB MiABULLLEHHS
PiBHSA akTyanisauii oyHKUiN nepcoHany nignpuemMcraa.

10. Aki Bunam kombiHaLin BNacTUBOCTEN 30CepeaKeHHs Ta NabinbHOCTI B
npoueci po3BUTKY NigNPUEMCTBA € Hanbinbw pauioHanbHUMK? OBrpyHTYynTE
CBOE PILLEHHS.

11.Po3kpuinTe CyTHICTb Ail 3aMKHYTOrO KOHTYpPY ynpasIiiHHA PO3BUTKOM
nignpuemcraa.

Tema 7. MetoauyHe 3ab6e3neyvyeHHsA  OUIHKM  CUCTEMHOI
ecpeKTMBHOCTI pO3BUTKY NianpuemMcTBa

1. OuiHKka yMOB CWUCTEMHOI €(EeKTUBHOCTI PO3BUTKY MignpuemcTaea
MeTOAOM aHanisy iepapxin

2. HasBiTb nepeBarn Ta HeOonikM MeToAdy aHanidy iepapxiv npwu
arperyBaHHi yMOB e(peKTUBHOCTI pO3BUTKY Mianpuemcrsa.

3. PoskpunTe CyTHICTb OCHOBHMX MOHATL METOAY aHanisy iepapxin.
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4. Ha3sBiTb OCHOBHI eTanu MeTody aHarnidy iepapxii npu arperyBaHHi
YMOB pO3BUTKY NigNpUEMCTBA.

5. lNpouenypa peanisauii MmeToay aHanisy iepapxin.

6. Aki KkpuTepil nepexogy Big MNPSAMOro O 3BOPOTHOrO npouecy
BMKOPUCTOBYIOTLCA B MeTOoAi aHani3dy iepapxin? lNpeactasTe IX NOPIBHANbHY
XapaKkTepUCTUKY.

7. Po3skpumnte cyTHIiCTb MeTogy XocuH KaHpi.

8. lNpouenypa peanisauil metogy XocuH KaHpi Ta nobygosa X-
MaTpuLi.

9. lNpenctaBTe MNOPIBHAMNBHY XapaKTEPUCTUKY METOLIB arperyBaHHs
YMOB PO3BUTKY NignNpuUeMCTBa.

10. ArperoBaHa CTpyKTypa YMOB CUCTEMHOI €(EKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemMcTBea.

11.Po3KpunTe CYTHICTb CEMaHTUYHOI | nparMaTUYHOl  LIIHHOCTI
iHbopMaUil Npu ynpasriHHIi yMmoBaMun pO3BUTKY MignpuemcTaa.

12.Mipamiga opmMyBaHHA iHTerpasibHOro rokasHMka CUCTEMHOI
e(eKTUBHOCTI PO3BUTKY NignpuemMcTaa.

8. lHauBiayanbHO-KOHCYNbTaTUBHA poboTa

IHOMBIQyanbHO-KOHCYNbTaTMBHA poboTa 34INCHIETBCA 3a rpadikom
iHAiBiOYyanbHO-KOHCYNbTaTUBHOI poboTn y opMi: iHOMBIAYaNbHUX 3aHATb,
KOHCYNbTaLin, MepeBipkM BUKOHAHHS NPaKTUYHMX 3aBOaHb, MNepeBipku Ta
3axucCTy 3aBaHb, L0 BUHECEHI HA NOTOYHUIN KOHTPOSb TOLLO.

dopmamu opraHisadii iHaMBIAYyanbHO-KOHCYbTAaTUBHOI pO6OTH €:

a) 3a 3aCBOEHHSAM TEOPETUYHOro MaTepiany:

KOHCynbTauii: iHaMBigyanbHi (3anuTaHHsa — BigNOBIAb) Ta rpynosi
(po3rnsag TMNOBMX NpUKNagiB — cuTyauin);
6) 3a 3aCBOEHHAM NPAKTUYHOro MaTepiany:
KOHCYrnbTauil iHaAnBiayanbHi i rpynosi;

B) 4N1S1 KOMMEKCHOI OLHKM 3aCBOEHHS NPOrpaMHOro martepiany:

iHOMBIAYyanbHe 34aBaHHsS BUKOHAHUX pobiT, Npe3eHTaluii.

29



9. MeToan HaB4YaHHSA

Mpu BUKNagaHHi gucumnniHKM Ans akTueidauil HaBYanbHO-Mi3HaBasbHOI

AISNbHOCTI
TexHosnorin, sk (tabn. 8): npobnemHi nekuir;
MO3KOBI

ceMiHapu — [OUCKYCIT; aTaku;

CynpoBOOXXEHHA.

Kemc-meTon;

CTYOEHTIB nepeabayeHo 3acTOCYBaHHSA TaKUX HaBYanbHUX

poboTa B Manux rpynax;
GaHkM BidyanbHOro

Tabnuus 8

MNepenik meToAMK akTMBiI3aUil Npouecy HaBYaHHS CTYAEHTIB

MeToaukn akTusisauii

Bua 3aHaTb, ae
BMKOPUCTOBYETLCS LSt METOAMKA

1

2

MpobnemHi nekuii HanpaBneHoO Ha PO3BUTOK FIOMYHOIO
MUCIEHHS CTYAEHTIB, KOO NUTaHb TeMU OOMEXYETBHCA
ABOMa-TpbOMa KITH0HOBMMW MOMEHTaMM, yBara CTyL4EHTIB
KOHLEHTPYETLCA Ha maTepiani, Lo He 3HanLWoB
BiQOOpaXXeHHs B NigpyYHUKAX, BAKOPUCTOBYETLCSA OOCBIA
3aKOPAOHHUX HaBYarnbHUX 3aKnagiB 3 po3gayveto
CTyZeHTaMm niJ vYac nekuin ApykoBaHOro martepiany Ta
BUAiINEHHSM rONOBHUX BUCHOBKIB 3 NMNTaHb, LLIO
po3rnsgatoTbes. [py YnTaHHI Nekuin ctygeHTam
AalTbCs NMUTaHHSA OJ1 CaMOCTIMHOrO PO3MipKOBYBaHHS,
Ha SIKi NeKTop BignoBsigae cam, He Yekatouum Bignosigen
CcTyaeHTiB. Taka cuctema npumyLlye CTyL4eHTIB
CKOHLEHTPYBaTUCS | NOYaTN aKTUBHO MUCIUTW B NMoLUyKax
npasuIibHOI BigNOBIAI

MpobnemHa nekuis 3a Temoto 2
«AHanis icHyto4mx nigxonis
LLOA0 OUIHKN e(PEKTUBHOCTI
PO3BUTKY NigNPUEMCTBa» 3
nUTaHHs: ,BUKOpUCTaHHS
SAKICHUX YU KiNIbKICHUX KPUTEpIiB
HaMbINbLL TOYHO OLLHIOKOTb
edeKTMBHICTL?” (TeMa 2)

Po6oTa B manux rpynax ga€e 3mMory CTpyKTypyBaTtu
NpakTU4YHO-CEMIHAPCbKi 3aHATTS 3a POPMOIO | 3MICTOM,
CTBOPKOE MOXIMMBOCTI ANS Yy4acCTi KOXXHOro CTyZleHTa B
poboTi 3a TeMOIO 3aHATTH, 3abe3nedye hopMyBaHHS
0COBUCTICHMX AKOCTEN Ta AOCBiAY couianbHOro
CMiNKyBaHHS

Pobota B Manux rpynax npu
OUiHUi edeKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpyemcrea  3a  pi3HUMMU
nigxoaamu (3aBgaHHs 2-6)

CemiHapu-guckycii nepenbayatotb 0O6MiH gymkamu i
nornsagamMun y4acHukiB 3 npuBoay OaHOI TEMU, a TaKoX
PO3BUBAOTb MUCINEHHS, AonoMaratoTb (oopMyBaTu
nornaan i NnepekoHaHHs, BUpObNATb BMiHHS
dopmynoBaTy AYMKU 1 BUCITOBIIOBATH 1X, BY4aTb
ouiHOBaTU NPONO3nLT IHWIMX Ntogen, KPUTUYHO
nigxogmMTn OO BNacHUX Nornaais

MpobrnemHe nOBIAOMIMEHHA Ta

ANCKycCis 3 MUTaHHS:
HeobxigHicTb KOMMJIEKCHOro
OLiHIOBaHHSA edeKTUBHOCTI
PO3BUTKY nianpuemMmcTaa
(cemiHapcbke 3aHATTA 3a
Temoto 1)
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[MpogoBxeHHst Tabn. 8

1 2
Mo3koBi aTaku — MeTo[ pO3B’A3aHHSA HEBIAKNAAHNX Mo3koBa aTaka woao
3aBAaHb, CYTHICTb SIKOro Nosnisirae B TOMy, LLO6 BMU3HA4YEeHHA HanbInbLL
BUCMOBUTU AK HaNBInbLLY KINbKICTb igen 3a ayxe pe3ynbTaTUBHUX BUAIB
obMeXxXeHM NPOMIXKOK Yacy, 0B6roBopuTH i 34INCHATN IX | EKOHOMIYHOI AiSANIbHOCTI,
cenekuyito BU3HA4YeHHS cyb’ekTa

OLiHIOBaHHSA Ta niabip BMXigHNX
AaHuX (NpakTU4He 3aBaaHHA 1)

Kenc-metopn - meToa aHanisy KOHKpETHUX CUTyaLin, EkoHOMIYHa cuTyauis
KU Jae 3Mory HabnmanTn Npouec HaB4YaHHA Ao «OuiHIoBaHHs _
peanbHOI NPaKTUYHOT AiANbHOCTI cneuianicTiB i p,e3y”bTaT”BH°,CT' p°3BV!TKy
6 6 , NiANPUEMCTB Pi3HUX BUAiB
.nepe,u, avae p?srnﬂn BUPO qum.(, yI'IpaBJ'IIHCbKIVIX Ta SKOHOMIYHOT JiSIMIBHOCTIx
IHWNX cnUTyauln, CKinagHnx KOH(bJ’IIKTHI/IX BUNagKiB, (npaKquHe 3aHaTTS 7)
NpoBnemMHUX cuTyauin, iIHLWMAEHTIB Y NpoLEeCi BUBYEHHS
HaB4anbHOro maTepiany

Mpe3eHTauii — BUCTYNY Nepen ayanTopieto, LWo MpeseHTauis pesynbTaTiB
BMKOPUCTOBYIOTLCS A5 NPeACTaBneHHS NEBHUX NPaKTUYHNX 3aBAaHb
AOCSArHEHb, pe3ynbTaTiB poboTu rpynu, 3BiTy Npo (NpakTnyHi 3aBoaHHs 1-8)

BUKOHaHHSA iHAMBIAYaNbHUX 3aBAaHb, IHCTPYKTaXY,
AEeMOHCTpaLil HOBMX TOBapiB i nocnyr

BaHku BisyanbHOro cynpoBOMKEeHHA CNpUaOTb MpeseHTauil 3a BCima Temammn
aKTUBI3aUil TBOPYOro CNPUMHATTS 3MICTY OUCUMNAIHK 3a | NEKUinHoro maTepiany (nekuii
JOMOMOrord HaOYHOCTI 3a tTemamun 1-7)

10. MeToom KOHTpONIO

Cuctema OUiHIOBaHHA C(POPMOBaHMX KOMMETEHTHOCTEN Yy CTyOEeHTIB
BpaxoBye BMOM 3a@HATb, SKi 3rigHO 3  NporpamMor  HaBuvarbHOI
ancuunniii  nependbavatoTb NeKUinHi, CeMiHapCbKi, NPakTU4Hi 3aHATTH, a
TakOX BMKOHAHHA CaMOCTIiMHOI poboTn. OuiHoBaHHA CcOpPMOBaHMUX
KOMNETEHTHOCTEN Yy CTYAEHTIB 30INCHIOETLCA 3a HakonuyysarnbHow 100-
BGanbHO cuctemotro. BignosigHo A0 NonoxeHHsA “INpo NopsiAoK OuiHIOBaHHS
pesynbTaTiB HaB4YaHHA  CTYOEHTIB  3a  HakonudvyBamnbHO  6anbHO-
pentnHropoto cuctemoo” XHEY im. C. Ky3Heusi, KOHTPONnbHI 3axoau
BKITOYAOTb:

NOTOYHUWN KOHTPOJSIb, LLO 34INCHIOETLCS MPOTArOM CeMecTpy nig 4vac
NPOBEAEHHS NEKUIMHUX, MPaKTUYHUX, CEMIHAPCbKNX 3aHATb | OUIHIETLCS
cyMoto HabpaHux 6anis;
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MOAYNbHUA KOHTPOJSb, WO MNPOBOAUTLCS 3 ypaxXyBaHHSM MOTOYHOrO
KOHTPOM 3a BIigMOBIAHUMA 3MICTOBUMA MOAYSb | Ma€e Ha MeTi iHmeaposaHy
OLiHKY pesyrbTaTiB HaBYaHHS CTyAeHTa Nicnsa BUBYEHHA MaTepiany 3 JIoriyHo
3aBepLUEeHOT YaCTUHN OUCUMMNIHKU — 3MICTOBOro Moaynsi.

NiACYMKOBUN KOHTPOJIb NPOBOANTLCS MO pe3ynbTatamM NOTOYHOro Ta
MOAYNbHOIO KOHTPOITHO.

MomoyHul KOHMPOsikb 3a AUCLMNNIHOK NPOBOAUTBLCA B TakuUX popmax:

aKTUBHOI pOBOTU Ha NEKUIMHNX 3aHATTAX;

aKTMBHOI y4acCTi y BUKOHAHHI NPaKTUYHUX 3aBLaHb;

aKTUBHOI y4acTi y AUCKYCIl Ta npe3eHTaLil MaTepiany Ha 3aHATTSX;

3axuCTy iHOMBIAYyaNbHUX Ta KOMMNIEKCHUX PO3paxyHKOBUX 3aBAaHb;

eKcnpec-onnTyBaHHS.

ModynbHuUl KOHMpPOsb 3 [aHOol AUCUUNAIHM NPOBOAUTLCA Yy hopMi
Kosnokeiymy. KonokeBiym — ue dopma nepeBipkM i OUIHIOBAHHA 3HaHb
CTYOEHTIB Yy CUCTEMI OCBITU Yy BULIMX HaB4darbHUX 3aknagax. CTtaHOBUTb
NPOMIDKHUIN MiHi-€K3aMeH, WO NPOBOAUTLCA MICNS BUBYEHHS NEBHOro 6GrOKy
TEOPETUYHOro MmaTepiany Ta BUKOHAHHSA NMPpakTUYHUX 3aBOaHb.

[lidcymkosuli KOHMPOIb NPOBOAUTLCA MO pes3yrbTaTaM NOTOYHOrO Ta
MOAYSbHOIO KOHTPOITHO.

NMopsagok npoBeAeHHS1 MOTOYHOro OUWiHIOBaHHA 3HaHb CTYAEHTIB.
OuiHOBaHHSA 3HaHb CTyAdEeHTa Mig Yac ceMiHapCbKUX i MpakTUYHMX 3aHATb Ta
BUKOHaHHSA iHOMBIQYaNnbHMX 3aBAaHb 3a AUCLUMUNIIHOK NPOBOAUTLCS 3@ TaKUMU
KpUTEpPIAMM:

PO3YMiHHS, CTyMiHb 3aCBOEHHA Teopil Ta meTtogornorii npobnem, Lwo
pO3rnsgatTbCs;

CTYNiHb 3aCBOEHHSA (PAaKTUYHOro MaTepiany HaB4yanbHOI AUCLUUNMIHK;

O3HaWOMJIIEHHA 3 PEKOMEHO0BAHOO NITepaTyporlo, a TakoX i3 CyHacHOo
niTepaTtyporo 3 NTaHb, WO po3rnagarTbes;

BMIHHA MNOEAHYBATM TEOPIl0 3 MPaKTUKOK NpU po3rnsagi BUPOOHMYMX
cuUTyauin, po3B’sa3aHHi 3agay, NPoBeAEHHI pO3paxyHKIB MPWU BUKOHAHHI iHOMBI-
AyanbHUX 3aBAaHb, Ta 3aBAaHb, BUHECEHUX HA PO3rnsaa B ayauTopil;

norika, CTpykKTypa, CTUIb BUKMagy martepiany B NUCbMOBMX poboTax
i nmig 4Yac BucTynas B ayauTopil, BMiHHA O6r'pyHTOBYBaTM CBOK MO3ULIO,
30iMCHIOBATK y3arasnbHeHHA iHbopMauil Ta pobuT BUCHOBKY;
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apupmMeTnyHa - NpaBWMbHICTL  BUKOHAHHA  iHOMBIAyanbHUX  Ta
KOMIMMEKCHUX pO3paxyHKOBUX 3aBAaHb.

MakcumanbHO MOXIMBUI Ban 3a KOHKPETHMM 3aBAaHHSAM CTaBUTbCSA 3a
YMOBM BIiQNOBIOQHOCTI BMKOHAHHS 3aBOaHHA cTyaeHTa abo KNoro YCHOI
Bi4MOBIAl yCiM 3a3HayeHuMM KputepisiMm. BigcyTHicTb Tiel abo iHWwoi cknagoBol
3HWXKYE KinbKicTb OaniB. [Npu ouiHiOBaHHI iHOMBIOyanbHUX 3aBOaHb yBara
TaKoX NpUAINAETbCA SKOCTi, CAMOCTIMHOCTI Ta CBOEYACHOCTI 34a4i BUKOHAHUX
3aBdaHb BuMKMNagady, 3rigHo 3 rpadikoM HaBYarbHOro npouecy. AKWO sKacb
i3 BUMOr He Byae BUKOHaHa, To 6anu ByayTb 3HWXKEHI.

Kputepii ouiHIOBaHHA no3aayAUTOpPHOI CaMOCTIMHOI poGoTu
CTYAEHTIB. 3aranbHUMN KPUTEPIAMU, 3a SKUMWU 3LINCHIOETLCS OLHIOBAHHS
No3aayguMTOPHOI CaMOCTIMHOT poBoTM CTydeHTiB €. MuMbuHa 3HaHb,
piBEHb MUCIIEHHSA, BMIHHA CMCTEMATU3yBaTM 3HAHHS 3a OKPEMUMW TeMaMu,
BMIHHA  HagaBWUTUM T[PYHTOBHI BWCHOBKW, BOJIOAIHHA  KaTeropiasbHUM
anapatomM, HaBWYKN | NPUAOMM BUKOHAHHS MNPaKTUYHUX 3aBAaHb, BMiHHSA
nowyKy HeobxigHoI iHdhopmaLil, 3gincHoBaTK 1 cuctemaTmnaadito Ta 06pobky,
camMmopeanisayist Ha NPakTUYHNX Ta CEMIHAPCbKNX 3aHATTAX.

Mopsaaok NiACYyMKOBOro KOHTPOSO 3 HaBYaribHOI AUCLUNIIHMN.

[MiaCyMKOBMIA KOHTPOSfb 3HaHb Ta KOMMETEHTHOCTENW CTyOeHTiB 3
ANCUMnniHA - 3OIMCHIDETLCA  Ha  MigcTaBi  pes3ynbTaTtiB  MOTOYHOrO Ta
MOAYITbHOIro KOHTPOSto, icnuty. MogynbHUM KOHTPOMb 3 AaHOl AUCUMNSTIHK
NpoBOANTLCSA Y POPMI KOSTOKBIyMY.

3aBOaHHAM  KOMOKBiYyMY €  MepeBipka pPO3yMiHHS  CTyAEHTOM
NporpamMHOro matepiany B LifIOMy, JIOMKW Ta B3aEMO3B'A3KIB MK OKPEMUMM
po3ainamu, 30aTHOCTI TBOPYOro BUMKOPUCTAHHS HAKOMUYEHUX 3HaHb, BMIHHS
chopmyBaTh CBOE CTaBEHHS A0 NEBHOI NpPobrnemMu HaByanbHOI ANCUUNNIHK
TOLLO.

B ymoBax peanisauil KOMMETEHTHICTHOroO Migxody KOJIOKBiYM OUIHIOE
piBEHb 3aCBOEHHSI CTYAEHTOM KOMMETEHTHOCTENW, WO nepeabadeHi
KBaniikauivHnmMm Bumoramun. KoXXHU BapiaHT KOJTOKBiyMY CKNnafaeTbCs 3 2
TEOPETUYHMX 3aBOaHb Ta KOMIMSEKCHOro MnPakTUYHOro 3aBAaHHSA, SKi
nepenbayaloTb BUPILWEHHS TUMOBMX NpodIecCiMHMX 3aBdaHb paxiBud Ha
poboyoMy Micui Ta [O03BONSAOTbL [fiarHOCTyBaTU pPiBEHb TEOPETUYHOI
NiArOTOBMNEHOCTI CTydeHTa Ta piBeHb WOro KOMMETEHTHOCTI 3 AdaHol
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ANCUUNAIHN.

CTYOEeHT, SKUMN 3 MOBaXHUX MPUYMH, NiOTBEPIKEHUX OOKYMEHTAaIbHO,

HE MaB MOXITMBOCTI 6paT|/| y4acTb Yy qupmax NOTOYHOIoO KOHTPOIIO (He CKIlaB

3MIiCTOBMA MOAYMb), Mae MNpaBO Ha MOro BignpautoBaHHA Yy OBOTUXHEBUM

TEPMIH nNiCNA MOBEPHEHHST [0 HaBYaHHS 3a pPO3MNOPSAMKEHHAM [dekaHa
BiANOBIAHO 4O BCTAHOBMIEHOIO TEPMIHY.
Mpuknag 3aBOgaHHA KOMNOKBIyMY HaBeaeHo agani.

MIHCTEPCTBO OCBITU | HAYKN YKPAIHW

3pa30kK KONOKBiyMY

XAPKIBCbKUA HALIOHANBbHUA EKOHOMIYHUA YHIBEPCUTET

Cemectp 1(9)
CneuianbHicTb

HaBuanbHa ancumnniHa: OdiHka epeKTUBHOCTI pO3BUTKY NignpuemcrTBa

Konoksiym 1

| BapiaHT

IMEHI CEMEHA KY3HELA

3aedaHHsi 1. [lpeactaBTe MOPIBHSNbHY XapakTEPUCTUKY MOHATb «EdEKT» |

«edeKTUBHICTb». BU3HauTe B3aEMO3B’A30K MiXK LMMU MOHATTAMN.
3aedaHHs 2. Oxapaktepusynte nigxia [0 OUiHKM edEeKTUBHOCTI

PO3BUTKY

NiaNPUEMCTBA Ha OCHOBI pPIBHA 3aJ0BOSIEHOCTI OCHOBHUX cTenkxongepis. BusHaute
nepesaru Ta HeoOMikM LbOro nigxoA4y B CydacHUX yMOBax.

3aedaHHs 3. OUiHNTN eheKTUBHICTL PO3BUTKY NiANPMEMCTBA Ha OCHOBI Migxoay —
cniBBigHOLWEHHSA pe3ynbTaTn-sntpaTtn. 3pobiTb BUCHOBKU

lNMoka3HUKK nignpmemcTea
MoKasHuKkA ﬂoneple,u,HM SBITHMM
nepion nepioa
®OI1, Tnc. rpH 12473 10485
CepenHbo00bniKoBa YNCENBHICTb 248 262
nepcoHany, oc.

BanaHc (3BiT npo diHaHCOBUM CTaH)

Ha . Ha .
Ha kiHeub Ha kiHeub
noYyaTok . Koa | nouatok .
AxkTUB Kopn psinka . 3BiTHOro Macus . 3BiTHOro
3BiTHOrO | " ion psaka | 3BiTHOro nepioay
nepioay ploAy nepioay
1 2 3 4 5 6 7 8
. |. BhacHun
|. HeoGopoTHI akTUBM .
Kanitan
HemarepiarnkHi 1000 3310 2168  [DAPSECTPOBAHWA | 4 /64 | 5619 3619
aKTUBMU: (nanosuin) kanitan
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[MpoaoBXeHHs Tabn.

1 2 3 4 5 6 7 8
OCHOBHI 3aCOBM: 1010 1274 1002 Eaerﬁfgﬁ“”” 1415 | 600 600
HeposnogineHuin
IHLI (IHAHCOBI 1035 556 556  [[PUOYTOK 1420 | 4247 4465
iHBeCTuLii (HEnoKpuTWi
30MTOK)
,ﬂOBrOCTpOKOBa Veboro 3a
ineGiTopcbka 1040 858 461 boaainom | 1495 8466 8684
3aboproBaHicTb
BincTpoYeHi Il. JoBrocTpokoBi
ACTPOHE 1045 232 116 3000B’A3aHHA i
MOoAaTKOBI aKTUBU
3abe3nevyeHHsA
L”Kf;:jw"pm”' 1090 799 0 Zﬁ:z;’:: . 1595 0 0
Ycboro 3a posginom lll. NoTouHi
: POsA 1095 7029 4303 | 3060B’A3aHHsA i
3abe3neyvyeHHs
Il. O6opoTHI akTUBMK Morouna Kp?p'V'T'
3a60proBaHicTb:
3anacu 1100 12564 14261 gzggfjpﬁécnym 1615 | 18963 19896
[ebiTopcbka
3a6opro§aH|CTb 3a 1125 819 1905 [3@PO3paxyHkamu | <o 9 3
NPOAYKLito, ToBapw, 3 OloKEeTOM
poboTn, nocnyru
IHWa noToYHa 3a y TOMY 4ucri 3
inebiTopcbka 1155 8055 9494  |nopaTKy Ha 1621 0 0
3a6opro_Ba_l-|iCTb . NpmbyTOK
!_|OTOHHI ("*-)IHaHCOBI 1160 0 799 3a pospaxyHkamu | 4 oo 174 214
IHBECTULLII 31 CTpaxyBaHHA
Mpowui Ta ix 1165 3102 4584 2@ PO3PAXYHKAMU | 4531 377 449
ekBiBaneHTu 3 onnaTu npaui
IHLi 0BopoTHi akTuen | 1190 18 2065 | OTOUHI 1660 7 85
3abe3neYveHHs
YCLOro 3a po3ainom | 44 g5 24558 33108 | LI MOTOuHI 1690 | 3333 8080
1] 3000B’s13aHHS
lll. HeoGopoTHI
aKTien, ytpumyBahl | 41500 784 o  [/ceoro3a 1695 | 22863 28727
\Ansi npoaaxy, Ta po3sginowm lii
rpynv BuGyTTSi
Iv.
3000B’A3aHHA,
NoOB’A3aHi 3
HeoBGoOpPOTHUMHU
akTMBaMM, 1700 1042 0
YTPMMyBaHUMM
\ana npopaxy, Ta
rpynamv BUbyTTs
BanaHc 1300 32371 37411 |banaHc 1900 32371 37411
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3BiT npo c¢iHaHcoBI pe3ynbTaTh (3BIiT NPO CYKYNHUW AoxiAa)

Cratrs: Kon 3a 3Bi_'r|-|m71 3a aHanoriyHnm nepiop
psaka nepion nonepegHLOro poky

L|VICTI/II/.I AoxiA Bin peanisalii npoayKuii 2000 143863 110746
(ToBapiB, pobiT, nocnyr)
Co6ingTiCTb_peanisoBaHoT npogykuii 2050 (99795) (68606 )
(ToBapiB, pobiT, nocnyr)
Banosuii: npubyTok 2090 44068 42140
IHLWIi onepauinHi goxoam 2120 3297 4085
AOMIHICTpaTUBHI BUTpaTH 2130 (41408) (40564)
Butpatu Ha 36yT 2150 (406) (509)
IHWIi onepauiiHi BUTpaTn 2180 (5244) (2798)
CD.IHaHCOBl/.I.I/I pes3ynbTar Bif onepauifHoi 2190 307 2354
AignbHOCTI: NpUBYTOK
IHWIi dpiHaHCOBI foxoamn 2220 106 355
diHaHCOBI BUTpaTh 2250 (33) (244)
dPiHaHCOBMI pe3ynbTaT 4O ONOAATKYBaHHS: 2290 380 2465
npunbyToK
Butpatun (goxig) 3 nogatky Ha npubyTok 2300 -162 -48
YncTuii oiHaHCOBUI pe3ynbTat: NPUbyToK 2350 218 2417

Il. ENEMEHTUW OMNEPALIVNHNX BUTPAT

MaTepianbHi 3aTpaTtu 2500 218 227
BuTtpaTtun Ha onnarty npaui 2505 10485 12473
BigpaxyBaHHS Ha couianbHi 3axoam 2510 3865 4402
AMOpTM3aLis 2515 1780 1404
IHWIi onepauiiHi BUTpaTn 2520 115300 96774
Pazom 2550 131648 115280

IV. POSPAXYHOK NMOKASHUKIB MPVEYTKOBOCTI AKLIIN

CepefHbopiYHa KifnbKiCTb MPOCTUX aKLiN 2600 804149 804149

CKOpMFOBaHavcepeﬂHbOpI‘-IHa KiNbKiCTb 2605 804149 804149

NPOCTMX aKUin

HucTuii npubyTok (36nTOK) Ha oAHY 2610 0.0003 0.003

NPOCTY aKLuito

CKOPUroBaHUM YNCTUi npm6y_T0K 2615 0.0003 0.003

(30MTOK) Ha OHY MPOCTY akLito

dvBigeHan Ha ogHy NpoOCTy akLito 2650 0 0
3asigytounin kaegpoto EksameHaTop

MigcymMkoBa oOuiHKa 3a KONMOKBiyM cKragaetbcsa i3 cymum 6aniB 3a
BUKOHAHHA BCiX 3aBAaHb, OKpyrneHa A0 Uinoro 4ucna 3a npasunamu
MateMaTtukn. MakcnmanbHa oOuiHKa 3a KONoKBiyM cknagae 12 6anis.
AnroputM BUpILWLEHHS KOXHOMO 3aBOaHHA BKIHYAE OKpemi eTtanu, sKi
BiAPI3HAIOTLCA  LWOAO0 CKMAaAHOCTI, TPYAOMICTKOCTI Ta 3HA4YeHHa ans
PO3B’'A3aHHA 3aBAaHHA. TOMy OKpeMi 3aBAaHHA Ta eTanu IX po3B’da3aHHSA
OLHIOTLCS BiJOKPEMIIEHO OAVH Bif OAHOrO HAaCTYNMHUM YNHOM:

1) ouiHka 3a npaBumbHICTb BUKOHaHHA  3aBgaHb 1 (TeopeTuyHe
3aBOaHHs) [OOpiBHIOE 2-Mm 6Gamnam, cTaBuTbCA 3a [NMOOKE 3aCBOEHHS
nporpaMmHoOro Mmatepiany; 3acToCyBaHHS He TiflbKM PEeKOMEHOOBaHOI, a W
A04aTKOBOI fiTepaTypu Ta TBOPYOro niaxoAay:
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1 6an 3a noBHe npeacTaBTe MOPIBHAMBHOI XapaKTEPUCTUKN MOHNATb
«edeKT» i «ke(PeKTUBHICTbY;

1 Gan 3a BM3HAYEHHSI B3AEMO3B'A3KY MK MOHATTAMU «edeKT» |
«edEeKTUBHICTb», BUAINIEHHA daKTOpiB BNIIMBY;

2) OUiHKa 3a npaBUIbHICTb BMKOHAHHSA 3aBOaHHA 2 (TeopeTuyHe
3aBOaHHs) OopiBHWOE 3-M Oanam, CTaBUTbCA 3a [NMOOKE 3aCBOEHHS
NporpamMHOro martepiany, 3aCTOCyBaHHA He TiflbkKM pPeKoMeHOOBaHol, a W
A04aTKOBOI niTepatypyn Ta TBOPYOro nigxondy, 4viTke BOMOLIHHA MOHATIMHUM
anapaTomMm, MeTogamMu, METOOMKAMU Ta IHCTPYMEHTaMM OLiHKN ePeKTUBHOCTI
PO3BUTKY NiANPUEMCTBA:

1 6an 3a npaBufnbHe Ta MNOBHE MNOAAHHS METOAWMYHOro anaparty go
OUiHKM  e(EKTUBHOCTI  PO3BUTKY NIANPUEMCTBA Ha  OCHOBI  PiBHA
3a10BONEHOCTIi OCHOBHUX CTENKXONAEPIB,;

1 6an 3a BUAINEHHA KPUTEPIIB MOPIBHAHHS Pi3HUX MNiAXo4iB A0 OUiHKM
eeKTUBHOCTI PO3BUTKY NiANPUEMCTBA;

1 6an 3a BM3HA4YeHHA nepeBar Ta HeAOMKiB nNigxody OO OUiHKM
e(EeKTUBHOCTI PO3BUTKY NIgMPUEMCTBA Ha OCHOBI pPiBHA 3a40BOSIEHOCTI
OCHOBHWX CTENKXONAepiB B Cy4aCHUX YMOBaX;

3) ouiHKa 3a npaBWMbHICTb BUKOHAHHA 3aBdaHHA 3 (NpakTudHe
3aBaHHs) OOpPIBHIOE 7-MM Ganam Ta PpopMye KOMMNETEHTHICTb — 30amHicmb
OUiHB8amu egheKkmuesHiCmb pPOo38UMKY mnidnpueMcmea 3 8UKOPUCMAaHHSM
pi3HUX memodis:.

[lpaBunbHO  nNojaHO Ta  BUMKOPUCTAHO  METOAWYHMK  anapat
(NMpeacTaBneHHA CUCTEMWU TMOKA3HUKIB  OLIHKWM edeKTUBHOCTI  PO3BUTKY
nignpuemMcTBa Ha OCHOBI NigxoQy — CniBBIOAHOLWEHHS pe3ynbTaTu-BUTPaTn) —
2 bana;

MeToauyHO Ta apuUPMETUYHO nNpPaBUMbHO 3OINCHEHI pPO3paxyHKU
OCHOBHWX NOKa3HMKIB €(PEeKTUBHOCTI PO3BUTKY NignpmuemcTtea — 3 6ana;

[MpencTaBneHi NOBHI BUCHOBKM Ta NOACHEHHS — 2 BGana.

[Onsa nigBegeHHs niacymkiB poboTWM CTydeHTiB 3 OaHOl HaB4daribHOI
ANCUMNAIHA BUCTaBIISIETLCA 3aranbHa OLUiHKA, sika BpPaxoBYE OUIHKM 3a
KOXXHMM BUAOM KOHTposto. CTyAeHT BBaXXa€TbCA aTeCTOBaHUM, SKLLO Cyma
GaniB ogepxaHux 3a pes3ynbTaTth MNiACYMKOBOI/CEMECTPOBOI YCMILLHOCTI
AopisHe abo nepesuwlye 60 6aniB 3a MOTOYHMM | MOAYSIbHUM KOHTPOSb
YyNpoaoBX CEMECTPY.

[MoTOYHa ouiHKa 3 HaByvamnbHOI OUCUMNNIHW  PO3PaxoBYETbCA 3
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ypaxyBaHHAM 6aniB, OTpMMaHMX nig 4Yac MNOTOMHOrO Ta MOAYNbHOro
KOHTPOSIO 3a HakonuyyBasnbHOW cuctemotlo. Pesynbtat y 6anax 3a cemecTp
cknapgae: “60 /i 6inbwe 6anie — 3apaxoeaHo’, “59 | meHwe 6anie — He
3apaxoeaHO” 3aHOCUTbCA Y rnomoyHy “Bidomicmb 06niKy ycniwuHocmi”
HaBYanbHOI AMcuMnniHX. Y BMNagKy OoTpuMMaHHA MeHwe 60 6aniB, CTyaeHT
000B’A3KOBO [034a€ HaB4YarnbHy OUCUMNSIIHY MiCNa  3akKiHYeHHs cecil Y
BU3HAYEHUN OeKaHOM TepMiH, arie He Mi3Hiwe OBOX TWXKHIB Micnsg noyartky
ceMecTpy.

11. Po3nogain 6ani., AKi OTPUMYIOTb CTYAEHTU

Cuctema  OUiHIOBaAHHS PiBHS chopMOBaHOCTI NpodeCinHNX
KOMNeTEeHTHOCTEN HaBeaeHa B Tabn. 9.

Tabnuuyga 9
Cucrtema ouiHOBaHHA piBHA c(pOpMOBaHOCTI
npocdecinHUX KOMNeTeHTHOCTEeN
OUIHKA piBHs
'S A ccpopmoBaHoCTi
MNpodeciiini 5 z KOMNEeTeHTHOCTeln
P - g FoanHm MeTtoam Ta oopmMn HaBYaHHS
KOMNETEHTHOCTI | > X dopmu Makc
ag KOHTpOn :
T oan
0
1 2 3 4 5 6
3mictoBun moaynb 1. TeopeTUUYHi OCHOBU OLLIHKU 44
eheKTUBHOCTiI pO3BUTKY NignpuemMmcrTea
= Tema 1. BusHauyeHHs1
ag 3actocosyBa 2 | Nekuis MOHSITIHOTO anapary OLiHKK PoGorta 5
2z ™ eDEKTMBHOCTI PO3BUTKY Ha nekKuji
(] o H
g%g MOHSATINHWM . g"u'”pMCMCTBa =
- s g i
= ; = ”Opoi';:f;' 1 5 MpakTuyHe | EKOHOMIYHOT AisiNbHOCTI, HpegeHTa
g3 4 3aHATTA BU3HaYeHHs cybekTa HiA
S & § ePeKTVBHOCT OLiHIOBaHHS Ta niabip pesynbTa 1
@ 2§ ipo3BUTKY - TiB,
é Ex: nignpuemcTs BMXIHHMXFaHMX rpynosa
E % a O MigproToBka n.o”"yK’ ninGip a ornsa amckycia
Sa a 11 0 3aHSTL nirepaTtypHux gxepert,
”’ o A Bi6ip Ta 06pobKa AaHUX
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MpopoBxeHHs Tabn. 9

1 4 5 6
Tema 2. AHani3 icHyro4mx
5 MNekuist niaxoAaiB 040 OLLHKK Pob6oTta 5
€(PEKTMBHOCTI PO3BUTKY Ha nekuit
nignpuemMmcTaea
SE OuiHka ePeKTUBHOCTI
< pPO3BMTKY NignpuemcTaa
MpakTnyHe | cniBBiAHOLWEHHAM
2 AkTuBHa
3aHATTA pesynbTaTu-BUTpaTN Ta SK 4acTh
30aTHOCTiI BUKOPUCTOBYBATU B}I//IKOHaHii
CBIi1 NOTeHLUian 1
@ — NpaKkTU4H
£ Mowyk, nigbip Ta ornsAg -
= . i
& | Ouintosaty O Migrotoska | [T oPATYPHUX [PKEPEN, 3aBM1aHb
3 . 0 11 BUPILLEHHSA NPaKTUYHUX
£ | edekTuBHicT O A0 3aHATb
g b POIBUTKY 3aBAaHb 3a 3a4aHo0
> MIANPUEMCTE TEMAaTMKOIO
= . .
2 pa 3 Tema 2. AHani3 icHyr4mx
« . . .
Q . nigxoais LLOAO OLiHKM PoboTta
? BUKOpMCTaHH 2 Tlekuin eg)ekfma:(l)cﬁi pOL:';BI/ITKy Ha nekujii 2
5 .
2 AM PISHIX nignpuemcrea
o i . " .
£ MeTonIB § OuiHka eheKTMBHOCTI
8 < PO3BUTKY MNigNpUEMCTBA Ha
2 > lNMpakTnuyHe | OCHOBI Teopii ePeKTMBHOCTI, 1
; 3aHATTA CTIIKOCTi PO3BUTKY, PiBHS
° 3a0BONEHOCTi OCHOBHMX
g cTerikxongepis MpeseHTa
g Mowyk, Niabip Ta ornsag Lis, 3BiT
I nitepaTypHUX axepen,
a 8 11 MigrotoBka | BUPILLEHHSA NPAKTUYHNX 20
E O 0O 3aHATb 3aBAaHb 3a 3a1aHo0
> TemMaTuKoo, MiaAroToBKa
g npeseHTaLji Ta 3BiTy
g 3acrtocoByBa Tema 3. KoHuenuisa ouiHku PoGoTa
o | T™v koHuenuijto 2 | Nekuis CMCTEeMHOI e(PEeKTUBHOCTI Ha nekuii 2
< OLiHKM PO3BUTKY NigNpUeEMCTBa
= "
§ CUCTEMHOI o > Mpaktnuyde | KOJIOKBIYM 3a 12
S | edreKTUBHOCT % 3aHATTA 3MICTOBVM MOJVYIIEM 1
; i PO3BUTKY n 6 Konoksiy
: . WykK, niabip Ta orns
2 | MiAnpuemcTs 11 | Miarotoska ni?e ya} ﬂmf >?<eo enﬂ M 1
& | aB cy4acHux A0 3aHATb ITepaTypHIX keper,
g nigroToBka 4o KOMOKBiyMy
ymMoBax
3micToBun moaynb 2. OuiHka cMcTteMHOI e(heKTUBHOCTI PO3BUTKY 56
nignpuemMmcrBa
= Tewma 4. OujiHka pesynbTa-
S & . TUBHOCTI SIK CKIagoBoil Pob6oTta
T 3 2 TNekuin . . 2
g8 CUCTEMHOI ehEKTUBHOCTI Ha nekuii
° < OO6rpyHTOBYB §E pO3BMTKY NignpuemcTaa
= § g atnTa < OujiHoBaHHSA AKTUBHa
oo E 3acTtocoByBaT 5 MpakTuyHe | pe3ynbTaTUBHOCTI PO3BUTKY yyacTb y
= . . . .
= & ‘E'i n mMeToam 3aHATTA NigNPUEMCTB Pi3HNX BUAIB BMKOHaHHIi
= o g ouiHlOBaHHSA €KOHOMIYHOT AisANbHOCTI NpakTU4H
S 98 pesynbTatu nx 1
cC = H
HOCTI . 3aBAaHb,
< © O R
= 3 o 11 I'I:)n;::g::a Mowyk, nigbip Ta ornsag poboTa B
g o o A niTepatypHux mxkepen, 36ip Manmx
©
i Ta 06pobka gaHuX rpynax
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MpoooBxeHHs Tabn. 9

TEMaTUKOHO, NiaroToBKa
npeseHTau,il

1 2 4 5 6
Tema 4. OuiHka
€3yNbTaTUBHOCTI SIK
. pesy. . .. Poborta
2 Jlekuin CKNagoBOi CUCTEMHOI Ha neKuii 2
O6rpyHTOBYB o e(EeKTUBHOCTI PO3BUTKY 5
aTn Ta > nignpuemMmcrea
3acrtocoByBaT < OuiHtoBaHHSA
© U meToau > MpakTuyHe | pe3ynbTaTUMBHOCTI PO3BUTKY MpeseHTa 1
o OLiHIOBaHHSA 3aHATTA NiANPMEMCTB Pi3HMX BUAIB uis,
L§J pesynbTatve | g €KOHOMIYHOT AiANbHOCTI 3axucT
© HOCTI Mowyk, nigbip Ta ornsag, NpakTU4H
é_ 8 11 MigroToBka | nitepaTypHux mxepen, 36ip oro 12
E[ O 00 3aHATb Ta obpobka AaHuXx, 3aBLaHHs
‘= NigroToBKa npeseHTauii
> Tema 5. OuiHka HasiBHOro
= . i i
= > Nekuist noTeHLUiany nianpuemcTea sik Pobora 2
) CKNagoBOi CUCTEMHOI Ha nekuii
™ . .
O | O6rpyHTOBYB S edEeKTUBHOCTI
9‘ ati Ta < OujiHoBaHHA ckNagoBux
5 3acTocosyBat 5 MpakTuyHe | HasiBHOro noTeHuiany 3
g 1 MeToaM 11 3aHATTA BMKOPUCTaHHAM Pi3HNX AKTBHA
g OLIHIOBAHHS MeTOANYHUX NiaXoaiB y4yactb y
E HAsIBHOMO Mowyk, nigbip Ta ornsag BUKOHaHHI 1
D ) niTepaTypHux gxepen, 36ip NpakTU4H
8 | noTeHuiany :
o 8 11 MigrotoBka | Ta 06pobGka gaHuXx, nx
‘5 O 00 3aHATb BUPILLEHHSA MPaKTUYHMX 3aBOaHb
I 3aBAaHb 3a 3aaHo0
% TEMATUKOHD
5 Tema 6. OujiHka
S HKL,iOHanbHOT
u 2 Jlekuin :)byraHl-iL3OBaHOCTi SK Pobora 2
© | BusHauatu u P < . Ha nekuji
% | Ta ouiHoBaTH o CKIa/l0BOi CUCTEMHOI
E pyHKLiOHAMb <? e(*)IGKTI/IBHOCTI -
o Hy OuiHloBaHHA HanpsmiB
(‘%[ opraHizoBaHi > MpakTnyHe | NigBULLEHHSA CUCTEMHOI
5 CTh SIK VMOB 13 3aHATTA e(EeKTMBHOCTI PO3BUTKY
o y y nignpuemMmcraa
< | edekTMBHOCT — Po6oTa B
S . Mowyk, nig6ip Ta ornag
T | !Ppossutky nitepaTypHuX mKepen Manmx !
' | nignpuemcTB O . paryp pen, rpynax
o) T 11 MigroToBKka | BMPILLEHHS] NPAKTUYHUX
= a O 00 3aHATb 3aBAaHb 3a 3aaHoto
% TEMATUKOHD, NiaroToBKa
g npeseHTauii
= Tema 7. MeToanyHe
S .
S‘ > Nekuist 3a6e3neq?HHﬂ ouiHkM Pob6oTta 5
CUCTEMHOI ehEKTUBHOCTI Ha nekujii
E 3nilicHIoBATY SE pPO3BUTKY NigNpUeMcTBa
<:3[ arperysaHHs < QLI,iHlOBaHHﬂ Hal'lpﬂMiB"
c yMOB 5 MpakTnyHe | NiOBULLIEHHS CUCTEMHOI 1
8 edektmaHocT | 15 3aHATTA €(PEKTMBHOCTI PO3BUTKY
i pO3BUTK nignpuemcrea MpeseHTa
nian VIGMC¥B Mowyk, nigbip Ta ornsag Lis
A pa nitepaTypHUX mxepen, pesynbTa
%L) 11 MigrotoBka | BUPILLEHHSA NPAKTUYHNX TiB, 3BIT 14
O 0O 3aHATb 3aBOaHb 3a 3a4aHo
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MpopoBxeHHs Tabn. 9

1 2 3 4 5 6
© Tema 7. MeToanyHe
o E _ 3aﬁe3neq§HHﬂ OuiHKn PoGora
< & 2 TNekuia CUCTEMHOI €PEKTUBHOCTI 2
¢ . . Ha nekuii
§[ g S pPO3BMTKY MNignpuemMcTea
SE| L <
2 = | 3piricHioBaTy
z g yMOB 3aHATTA 3MICTOBMM MOOYINEM 2
% g edektusHocT | 17
®© 9|
2 é :1?0“38:;“';};8 Mowyk, Niabip Ta ornsag
g & a Anp niTepaTtypHuUX mxepen, Konoksiym
= 8 11 MigroToBka | BMpILLEHHS NPaAKTUYHUX 1
'§[=§ O 0O 3aHATb 3aBaaHb 3a 3a4aHoo
= TemMaTuKo, NiaroToBka Ao
o 'g KOMOKBiymy
3aranbHa MakcumarnbHa Kinbkicte 6anis
BCbOI'O roguH 150 . .| 100
no gucuunniHi

Poanogin 6anis y mexax Tem aMicToBMX MoayniB HaBefeHO B Tab.10.

Tabnuua 10
Po3noain 6aniB 3a Temamu
[MoToYHe OLiHIOBaHHSA Ta camMocCTiiHa poboTa Cyma
3mictoBun moaynb 1 3micToBun mogynb 2
T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7
3 26 3 18 3 3 20 100
Konoksiym Konoksiym
12 12

lNpumimka. T1, T2 ... T7— TemMun 3MiCTOBUX MoayniB.

MakcumarnbHy Kinbkicte 6anis,

AKY MOXe HaKOonnMyintn CTyaeHT

NPOTAroM TUXHSA 3a dbopMamMu Ta METOAAMWN HAaBYaHHS HaBedeHo B Tabn. 11.
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Ta6nuusa 11
Po3noain 6aniB 3a TMXKHAMMU

;| |E
AR @| §
Temu 3MIiCTOBOro MOy nio 2| E E’[ g 2
= 8 S =
= <
Tema 1 1 TMXKOEHb 2 1
3paTHicTb BUbupaTtun Ta
3aCTOCOBYBATY PisHi METOMM | - 2 TXAEHb 211 3
OLHKM e(be.KTI/IBHOCTi 3 TUXAEHb 211 |20 23
PO3BUTKY NiaNpuemMcTaa
Tema 3 5 TmkgeHb 2 1 12 | 15
7 TXAOeHb 2 1 3
Tema 4
Bonogitv npunomamum 9 TWKAEHE 21|12 15
OLiHKK CKnagoBux Ta Tema 5 11 T>kOeHb 2 1 3
CUCTEMHOI €(PEKTUBHOCTI Tema 6 13 TUKAEHD 2| 1 3
PO3BUTKY NiaNpuemMcTaa 15 TYKIEHD > 1 114 17
Tema7 17 wkoens | 2 | 1 12| 15
Ycboro | 20 | 10 | 46 | 24 | 100

[MigcymkoBa oOuiHKa 3 HaB4YarbHOI OUCUMMAMIHW BU3HA4Ya€ETbCA BIAMNoO-
BiAHO 00 Tumyacosoro nonoxeHHs "lMpo Nopsgok OuiHBaHHSA pesyrbTaTis
HaBYaHHS CTYOEHTIB 3a HaKkonu4yyBasribHOK OanbHO-PENTUHIOBOK CUCTEMOK"
XHEY im. C. KysHeus (Tabn. 12).

Tabnuusa 12
LLikana ouiHlOBaHHA: HauioHanbHa Ta €EKTC
Cyma 6anis 3a BCi OujiHka OuiHKa 3a HaLioOHaNbLHOHO LLKANo
. KT
BUAW HaBHanbHo! eKTC AN eK3aMeHy, KypcoBoro Ans 3aniky
AIANBHOCTI npoekTy (po60Tu), NPaKTUKK
90-100 A BiAMIHHO
82-89 B o6be
74-81 C AOOP 3apaxoBaHo
64-73 D 3aA0BiNLHO
60-63 E A
35-59 FX HE3800BITLHO He 3apaxoBaHo
1-34 F A

OUuiHKM 3a Ui€to WKanow 3aHOCATbLCA 40 BigoMocTen 061Ky yCchilHOCTI,
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iHOMBIQYanNbHOrO HaBYanbHOroO nMriaHy CTyAeHTa Ta I(HWOI akageMmivyHol
AOKyMeHTaUil.

12. PekomeHaoBaHa nitepaTtypa

12.1. OcHOBHa

1. lToHtapeBa W. B. CucrtemHasa 3d@eKTMBHOCTb NpeanpuaTus:
CyLHOCTb, (hakTopbl, cTpykTtypa / W. B. ToHTapesa, P. M. Hmwxeropoaues. —
Mockea-Kupos: BC3OW, 2012. — 152 c.

2. ToHtapeea |. B. OuiHOBaHHA  CUCTEMHOI  €dEeKTUBHOCTI
JYHKLIOHYBAHHSA | pO3BUTKY MPOMMUCIOBUX NigNPUEMCTB: MoHorpadis / . B.
loHTapeBa. — Xapkis: B[] «I[HXXEK», 2011. — 480 c.

3. EkoHowmika nignpuemMcTBa: KOMNETEHTHICTb | €(PEeKTUBHICTb PO3BUTKY:
moHorpadpisa / B. C. lNoHomapeHko, M. B. AdaHackes, |. B. [oHTapeBa Ta
iHLW.; 3a 3ar. pea. A.e.H., npod. NoHomapeHka B. C. — X. : Bug. XHEY, 2013.
— 187 c.

4. lMoHomapeHko B. C. Metogonoris KOMMMEKCHOrO OLiHOBAHHS
e(PEeKTUBHOCTI PO3BUTKY MNPOMUCIIOBMX NignpuemcTtB: MoHorpadia / B. C.
[MoHOoMapeHko, |. B. NoHTapeBa. — Xapkis: B[] «IHXXEK», 2015. — 404 ¢

12.2. NloaaTtKkoBa

5. AdpaHacbeB H. B. VYnpaeneHue passutneMm npeanpuaTus:
MoHorpadusa / H. B. AdaHacwes, B. [I. PoroxuH, B. N. Pygbika — X. :
N3patenbckmn gom « MHXK3K», 2003. — 184 c.

6. AdaHacbeB M. B. TpeHiHr dpopmMyBaHHA KOMMETEHLIN 3 €KOHOMIKM
nignpuemcTBa: HaB4anbHuM nocibHuk / M. B. AdaHackes, |. B. [oHTapesa, [.
O. TuweHko. — XapkiB : B «lHxek», 2010. — 328 c.

7. ToHTapeBa |. B. YnpaBniHHA npoekTamu: nigpy4yHuK. Xapkis: Bua.
XHEY, 2011. — 384 c.

8. EkoHomika nignpuemcTsa : nigpyyHuk / M. I'. 'pewak, B. M. Konor,
O. . MeHgpyn Ta iH.; 3a 3ar. peq. . O. WWeuaaHeHko; BuAa. 4-Te., nepepod i
pon. — K. : KHEY, 2009. — 816 c.
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9. 3abpoackmn B. A. PasButne KpynHoMacwTabHbIX 39KOHOMMKO-
NPOM3BOACTBEHHbLIX cuctem / B. A. 3abpoackun, H. A. Knamm. — X. : busHec
NHdopm, 2000. — 72 c.

10.Knennep I'. b. Crtpaterna npegnpuatna / . b. KnenHep. — M. :
«deno» AUX, 2008. — 568 c.
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HdonaTtku

JopaTtok A

Tabnuusa A.1

CTpyKkTypa cknagosux npodrecitHMX KOMNEeTeHTHOCTEN 3 HaBYalNbHOI AUCLUNNIHK
«OuiHKa echeKTUBHOCTI po3BUTKY nignpuemMmcTBa» 3a HauioHanbHOK pamMkoro KBanidikauin YkpaiHu

CknapoBi KOMMNETEHTHOCTI, fka
POPMYETLCS B pamkax Temu

MpepekBianTn

3HaHHSA

BmiHHS

KomyHikauii

ABTOHOMHICTb i
BignoBiganbHICTb

1

2

3

4

5

6

Tema 1. BU3HaYeHHs1 NOHATIMHOro anapaTy OLiHKM e(peKTUBHOCTi PpO3BUTKY

nignpuemcrea

3acTocoByBaTW NOHATINHWIA
anapaT B npoueci ouiHku
edeKTNBHOCTI PO3BUTKY
nignpvemcraa.

Bu3HaueHHs, Buan
Ta CTPYKTYpy
edekTy
nignpmvemcraa.

CyTHicTb cknagoBumx
NMOHSATINHOIO anapary
OLiHKN €PEKTUBHOCTI
PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

BusiBneHHs OCHOBHUMX eTaniB
PopMyBaHHSI KOMMMAEKCY
€KOHOMIYHMX edheKTiB

3a4aTHICTb aprymeHTy-
BaTW BRacHy nosuuito
oo oxepen edekxTis,
npoLecis iX NepeTBoOpeH-
HS Ta po3noainy npu
dopMyBaHHi
€KOHOMIYHNX edekTiB Ha
NiaNpPUEMCTBI.

MpuHATTS
ynpaBmiHCbKMX pilleHb
LLOAO POpPMYBaHHS
KOMMNIIEKCY EKOHOMIYHUX
edoekTiB.

Tema 2. AHani3 i

CHYHO4MX nigxoAiB Woao o

UiHKM edpeKTUBHOCTI PO3BUTKY NiANPUEMCTBA

OujiHoBaTK eheKTUBHICTb
pO3BUTKY NigNpUEMCTBA 3
BUKOPUCTaAHHAM Pi3HUX

CyTHicTb Ta 3MmicT
MOHATL pesynbTar,
BUTpaTW, NoTeHLUian,

CyTHicTb cyyacHoi Teopii
edeKTUBHOCTI

OuiHKN edheKTUBHOCTI
PO3BUTKY NigNpUeEMCTBa Y
Cy4acHMX yMOBaXx.

3paTHicTb o rpynoBsofl
B3aeMofii Npu ouiHLUi
€deKTUBHOCTI OisnbHOC-

MpUAHATTS ynpaBniHCb-
KMX pilleHb LWoao By3b-
KMX MiCLUb B PO3BUTKY

MeTofiB CTerKxonaepu. Ti nignpuemcTaa. nignpuemMcTaa.
Tema 3. KoHuenuisi oLiHKM cucTeMHOoI eheKTUBHOCTI PO3BUTKY NignpuemMmcrea
3acTocoByBaTU KOHLEML0 KoHuenuis. OCHOBHIi NONOXeHHS OGr'pyHTYBaHHA cuCTeMM yMOB | 34aTHICTb apryMeHTy- MpunHATTS

OL}iHKM CUCTEMHOT
e(EeKTMBHOCTI PO3BUTKY
nignpMemMcTBa B Cy4acHUX
ymMoBax

Cknapnosi KoHUenLil.
Cuctema.

KOHLIenU,ii OLiHKN
CUCTEMHOT eDEKTUBHOCTI
PO3BUTKY NiANpuemMcTBa.

BMHUKHEHHS Ta BiJTBOPEHHS
E€KOHOMIYHNX edeKTiB

BaTW BnacHy nosuuito
LLIOAO 3aCTOCYBaHHS

KOHLenuii oLiHKK cuc-
TeMHOI ePEeKTUBHOCTI.

yrpaBniHCbKUX pilleHb
LLIOAO BM3HAYEHHSA
CUCTEMU YMOB
edeKTUBHOCTI AifAnNbHOC-
Ti nignpuemcTea.

Tema 4. OuiHka pe3yn

bTaTUBHOCTI SIK CKI1IaAoBOi

CUCTEMHOI e(peKTUBHOCTI PO3BUTKY NiANpueMcTBa

O6rpyHTOBYBaTH Ta
3acTocoByBaTV MeETOAM
OLiHIOBaHHA pe3ynbTaTUBHOCTI

CyTHICTb NOHATTA
pe3ynbTaTUBHICTb.
[MokasHuKu

pe3ynbTaTUBHOCTI.

MeToau Ta MeToamKu
OUiHIOBaHHA
pe3ynbTaTUBHOCTI.

OuiHloBaHHA cknagoBux
pe3ynbTaTUBHOCTI 1K YMOBM
e(eKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemcTea.

3aaTtHicTb Ao rpynoBoi
B3aemogji npu
OLiHIOBaHHI CKNagoBuxX
pe3ynbTaTUBHOCTI.

MpuAHATTS ynpaBniHCh-
KMX pilleHb Woa0 BM3-
HaYeHHs BY3bKMX MiCLb
B pe3ynbTaTUBHOCTI
nignpuemcTea.




[MponoBxeHHAa gogaTka A
MpoooBxeHHs Tabn. A.1

CknapgoBi KOMMNETEHTHOCTI, fka
POPMYETHCH B pamKax Temu

MpepekBi3anTn

3HaHHSA

BmiHHSA

KomyHikauii

ABTOHOMHICTb i
BigNoBiganbHICTb

Tema 5. OuiHKa HasiBHOro NoTeHuiany NignpMeMCcTBa sIK CKIagoBoi CUCTEMHOI e PeKTUBHOCTI

O6rpyHTOBYBaTHK Ta
3aCTOCOBYBaTN MeTOaU
OLIiHIOBaHHSA HAsIBHOTO
noTeHuiany

CyTHICTb NOHATTA
noTeHuiarn.
Buaun noteHuiany.

MeToaun Ta meToaunKm
OLIiHIOBaHHS HasIBHOTO
noTeHujiany.

OujiHoBaHHS cKNagoBux
HasiIBHOro MoTeHLUiany sk
YMOBW €DEKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemcrea. BusHadeHHs
3axo0fiB WoJ0 YCYHEHHS
BY3bKMX MiCLib B HasiBHOMY
noTeHuiani nignpvemcrBaa.

3paTtHicTb 4o rpynoBoi
B3aemogji npu

OLiHIOBAHHI CKNaaoBuX
HasiBHOro MoTeHuiany.

MpuAHATTA
ynpaBniHCbKMX pilleHb
00 BU3HAYEHHS
BY3bKMX MiCLb B
HasiBHOMY noTeHUiani.

Tema 6. OuiHka (pyHKLiOHanbHOI OPraHi3oBaHOCTI sIK CKNagoBOi CUCTEMHOI

etheKTUBHOCTI

BusHavaTu Ta ouiHoBaTH
YHKLiOHanNbHY
OpraHi3oBaHiCTb Ik yMOBY
edEeKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpvemcrea

CyTHICTb NOHATTA
PYHKLIOHYBaHHS,
OpraHi3oBaHiCTb.

MeTtoau Ta meToauKn
OLiHIOBaHHSA
dyHKUiOHanNbHOT
OpraHi3oBaHoOCTi.

OuiHoBaHHS cKNagoBux
dyHKUiOHanbHOT
OpraHi3oBaHOCTI SIK yMOBMU
eeKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemctea. BusHaveHHs
3axoAiB WOAO0 YCYHEHHs
BY3bKMX MiCLb B Ll yMOBI.

3paTHicTb Ao rpynosoil
B3aemogii npu
OL|iHIOBaHHI CKnagoBux
PYHKLiOHaNbHOI
OpraHi3oBaHOCTi.

MpuURHATTS ynpasniHCh-
KMX pilleHb Woao Bm3-

Ha4YeHHs BY3bKMX MiCLb
B (PYHKLiOHanbHiN opra-
Hi30BaHOCTI, LL|O € YMO-
BOK e(heKTUBHOCTI Ais-
NbHOCTI NignpuemcTBa.

Tema 7. MeToan4yHe 3a6e3ne4YeHHSA OLiHKUM CUCTEMHOI e PEKTUBHOCTI PO3BUTK

nianpuemMcTBa

3aincHoBaTy arperyBaHHsi CyTHICTb NOHATTA MeToaun ouiHoBaHHSA ArperyBaHHA Ta AOCNiAXEHHS 30aTHicTb aprymeHTyBa- | [MNpuAHATTA
YMOB e(peKTUBHOCTI pO3BUTKY arperyBaHHs1. CUCTEMM YMOB YMOB e(PeKTMBHOCTiI PO3BUTKY TM  BMAACHy  MO3WLiO | yNpaBniHCbKUX  pilleHb
nignpuemMmcTea edeKTUBHOCTi PO3BUTKY nignpuemMcraa. wonao BU3HAYeHHs | LOA0 MeTofiB
nignpuemcTaa. MEeTOAiB  arperyBaHHs | arperyBaHHs yMOB
yMOB edeKTUBHOCTI | e(PeKTUBHOCTI PO3BUTKY
pO3BUTKY NigNPUEMCTBA. | NigNPUEMCTBA.
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