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1. Betyn

HanBaxnueilumm pe3epBOM 3pOCTaHHA eMEKTUBHOCTI  AiASIbHOCTI
NiANPUEMCTB YCiX )OpM BJIACHOCTI € nNiABULLEHHA $KOCTI pilWeHb, Wo
NpUMUMaloTbCa  IX MEHemkKepamMu Ha BCiX PIBHAX ynpasfiHHA. Tomy
MeHeakepn mMarTb Byt 036pOEHNUMM HOBITHIMK, aganToBaHUMW SO BUMOT
AVHaMIYHOro 30BHIWHLOrO cepefoBula MeTod4aMW aHanisy M OUuiHKK
coujasribHO-eKOHOMIYHUX MPOLUECiB, Cy4aCHUMW MeToLMKaMU MPUNHATTA Ta
peanisayil ynpaBniHCbKNX pilleHb.

MeTol BuUKNagaHHA [aHOI HaBYanbHOI OUCUMMNSIIHW € PO3BUTOK Yy
CTYOEHTIB Cy4acHoro ynpasiHCbKOro MUCIIEHHS, dopmyBaHHS
CUCTEMATU30BAHOIO  KOMMJSIEKCY 3HaHb  LWOAO npouecy  MPUAHATTS
yNpaBniHCbKNX pilleHb, a TaKoX HaBWYOK pPO3POOSEHHA, NPUAHATTA Ta
peanisadii ynpasniHCbKMX pilleHb Ha piBHI NigNpuUeMCTBa 3a [OMOMOIOH0
PI3HNX METOAIB | TEXHOSIOrIN.

[1na JOoCArHeHHs 3a3Ha4YeHoi MeTu NocTaBMeHi Taki OCHOBHI 3a80aHHS:

3aCBOEHHS TEOPETUYHMX OCHOB NPUNHATTS YNPaBIliHCbKUX PilLEHb;

OBOJSIOAIHHS IHCTPYMEeHTapieM po3pobkn ynpaBRiHCLKUX pilleHb B
yMOBax HEBU3HAYEHOCTI cepeoBMLLa Ta PUSKKY;

3aCTOCyBaHHA  Ha  MpakTULi  TEeopeTUYHUX,  MeTOAUYHUX  Ta
opraHisauimHux nigxoAiB WOAO0 MPUUHATTS  YNpaBSiiHCbKUX pilleHb 3
ypaxyBaHHAM HaAaBHOI iHpopMaLii Ta pecypcis;

dopMyBaHHS HaBMYOK CaMOCTIMHOIMO 34iMCHEHHA BMOOPY HambIinbL
ONTUMAasnbHOI 3 HasIBHUX anbTepHatMB Ta OOrpYyHTYBaHHA MPUAHATUX
ynpaBniHCbKNX PilleHb.

06'ekmomM HaB4YarnbHOI AUCUMNIIHM € coLjianbHO-EKOHOMIYHA cucTema
nignpuemMcTBa Ta nNpoLecu, SKi pOo3KpMBaKTb Pi3HI acnekTn MPUNHATTS
ynpaBniHCbKNX PilleHb.

lpedMemom HaB4anbHOI AUCUMNNIHA € npouec pPo3pOobneHHs,
NPUUHATTA Ta peanisauil ynpaBfiHCbKMX pilleHb Ta CydacHOMY MignpueEMCTBI.

lIpepeksizumu: BMBYEHHA [aHOI HaB4YarbHOI AOUCUMUMNIHW CTYOEHT
pO3noYMHae, NpocnyxaBLlKN Taki HaBYarnbHi AUCUMNIIHK, K. « MeHeIKMEHT»,
«EkoHOMIKa nignpuemctBay, «Teopis WMOBIPHOCTI Ta MaTemMaTudHa
cTtaTucTukar, «lcmxonoriax.



Y pesynbTaTi BUBYEHHSA HaBYanbHOT ANCUUMNITIHW CTYOEHT MOBUHEH:

3Hamu:

NOHATINHMIA Ta KaTeropinHMM anapart LoAO0 MPUUHATTS Ta peanisauii
ynpaBniHCbKUX pilleHb Ha NiANPUEMCTBI;

€KOHOMIiYHY CYTHICTb Ta OCHOBHI BV YNpaBniHCbKNX PilleHb;

cTagii Ta eTanu npouecy NPUAHATTS YNpaBniHCbKUX PillEeHb;

METOAMN TBOPYOro NOLYKY anbTePHATUB;

OCHOBHiI MeToAu pOo3pobKM ynpaBriHCbKMX PillEeHb Y Pi3HUX yMOBax
dyHKUIOHYBaHHSA nignpMemMcTea (BU3HA4YEeHOCTi, HEBU3HAYEHOCTI, PU3NKY);

TEXHOMOri0 PO3pobKN Ta MPUAHATTS pauioHanbHUX yNpaBniHCbKUX
PiLLIEHD;

JoyHKUIT KOHTPOJSTO 3a peanisauieto NPUNHATUX YNPaBIiHCLKNX PilLeHb;

eMimu:

dopmynioBaTn CyTHICTb Npobremun 3a HasgsBHUMU BXIQHUMU JaHUMWN Ta
dopmyBaTh anbTepHaTUBK ANSA 1 BUPILLEHHS;

CaMOCTIMHO NpUAMaTU BaXKnNuBi YNPaBSliHCbKI PiLUEHHS, B TOMY 4YuChi B
eKcTpemarnbHMX YMOBax i yMoBax 0OMeXeHHS vacy;

rotyBatu  maTtepiann, HeobxigHi  ONna  NPUAHATTS  3BaXXEHUX
ynpaBniHCbKNX PilleHb;

obunpatu onTuMasrbHUN BapiaHT BUPILLEHHS npobnemu,
BMKOPUCTOBYIOUM OePEBO pillieHb, NAaTikHy MaTpuuto abo iHwi metoaw;

OopraHizoByBaTM peanisauito  ynpasfiHCbKMX pilleHb, POo3no4inaTu
NMOBHOBAXEHHS MXK Mignernumu;

KOHTPOSOBATU BUKOHAHHA TMPUUHATUX pilleHb Ta nNigTpyuMyBaTtn
BUKOHABCBKY OUCLMNNIHY.

Y npoueci BUKNagaHHA HaB4yarbHOI AWCUMNSMIHM OCHOBHa YyBara
NPUAINSAETECA OBOMOAIHHIO CTyaeHTaMuU NPOdECINHOK KOMMETEHTHICTHO, WO
HaBegeHa B Tabn. 1.

CTpyKTypy CKnagoBux MNPOMECINHUX  KOMMETEHTHOCTEM Ta  IX
dopmyBaHHA BignoBiAHO [0 HauioHanbHOI pamMku Keanidikauin YkpaiHu
HaBegeHo B Tabnuui 2.

Ha BMBYeHHS HaB4varnbHOI ancumnniiy Bigsoamntbca 150 rogmH (5 kpe-
anTiB EKTC). dopma nigcyMKOBOro KOHTPOSO — 3anik.



Tabnuuysa 1

MNMpodecinHa KOMNETEHTHICTb, IKa OTPUMYETLCA CTyAEHTaMu nicns
BMBYEHHSA HaBYanbHOI AUCLUNAIHN

HasBa koMneTeHTHOCTI CknagoBi KOMMETEHTHOCTI
KnacudpikyBat yNpaeriHCbKI  piLLEeHHS, SKi NpUAMaroTbCA  Ha
Pospobns NigNPUEMCTBI, 3a Pi3HMMM O3HaKaMU
onTUMarbHi

y3aranbHiOBaTH iHOpMaLito LWOAO CYTHOCTI npobnemn Ta

ynpaBIiHCbKI pilLeHHA .
pO3pobnAT anbTepHaTMBN ANS Ti BUPILLEHHS

B Pi3HNX yMOBax

BM3HA4YaTM ONTUMasibHy TEXHOMOri0 PO3PObKM yNpaBniHCHKOro

cepegoBuLla .
PeRoBAL . PiLLIEHHSA
(BM3HaYeHocCTi, - — -
. BMKOPUCTOBYBATM CMNEKTP METOLIB MPUNHATTA  YNpaBniHCbKNX
HEBU3HA4YEeHOCTI Ta ,
piLLeHb
pr3nKy), . — .
BM3HA4YaTN ONTUMArbHI YNPaBiHCLKI PILLEHHS] B Pi3HUX yMOBax
obrpyHTOBYBaTHU

cepegoBsuLLa
OpraHi3oByBaTH peanisauito NPUUHATUX YNPaBiHCbKUX pilleHb Ta
PO3MNOAINATN MOBHOBAXXEHHST MiXK NignernMmm

3gincHeHnn Bnbip Ta
opraHisoByBaTu
peanisauito NPUAHATNX
ynpaBniHCbKUX pPilleHb

KOHTPOSOBATU BUKOHAHHA MPUAHATMX pilleHb Ta NiaTpumyBaTtu
BMKOHABCbLKY AUCLMMNITIHY

2. NMporpama HaBYanbHOI AUCLUMNIIHU

3mictoBun moaynb 1. TeopeTuyHi Ta MeTOAOSIOriYHi OCHOBU
NPUMHATTA YNpPaBniHCbKUX pilleHb

Tema 1. TeopeTU4Hi OCHOBU NPUUHATTA YNpaBJliHCbKUX pPilleHb

1.1. Micue ynpaeniHCbKUux piWeHb 8 cucmemi  yrpaesliHHA
nionpuemcmeom

[MOHATTA «ynpaBniHCBKI pPiLLEHHSA», X 03HAKW. YNpaBniHCbKe PILLEHHS SK
npouec Ta sBuwe. CyG’ekT Ta 06’eKT ynpaBRiHCbKOro pilleHHSA. DyHKLii
pilLEHHA B MeToLonorii Ta opraHisadii npouecy ynpaeniHHA. O6’ekTnBHa Ta
cyb’ekTMBHaA CTOPOHM NpoLecy po3pobkn pileHb. dakTopu, SKi BAAMBaKTb Ha
PO3pPOOKY YNpaBniHCLKNX PillEHb.

1.2. CymHicmpb ma ¢bopmu yrpasesiiHCbKUX PilueHb.

EkoHOMIYHA CyTHICTb Ta hopMn yrnpaBniHCbKUX pilleHb. EkoHOMIbYHMI
3MICT pieHHs. OpraHizauinHmin 3MIiCT ynpaBniHCbLKOro piweHHs. CouianbHum
3MICT ynpaBliHCLKOrO PilLIEHHS.



Tabnuuga 2

CTpyKkTypa cknagosux npodecitHMX KOMNEeTeHTHOCTEN 3 HaBYalNbHOI AUCLUNNIHK

«MpunHATTA Ta peani3auif ynpaBniHCbKUX pilleHb»
3a HauioHanbHoO pamkotro kBanidikauin YkpaiHu

Cknaposi
KOMMETEHTHOCTI, . . . ABTOHOMHICTb
MpepekBi3nTn 3HaHHSA BMiHHS KomyHikauii L. . .
sKka bopMyeTbCA i BignoBsiganbHicTb
B paMKax TemMu
1 2 3 4 5 6

Tema 1. Teopemu4Hi oCHO8U NPUlIHAMMS yrnpaeJsliHCbKUX PilleHb

Knacudikysatu
ynpaBniHCbKi
piLleHHs, AKi

npunMaloTbca Ha

CyTHICTb NOHATL
«yrnpaBniHHA» Ta
«yrnpasniHCbKe
pilleHHs». Bumorn go

3HaHHSA XapakTepuUcTMK
yrpaBniHCbKUX pilleHb,
OCHOBHUX hopM iX

laeHTndikyBaTn Nnpobnemun
Ha NignpueMCcTBi, SKi
NoTPebyTb NPUAHATTS

EdexktnBHO hopmysatu
KOMYyHiKauiHy cTparTerito
Loao Knacudikauii

BignosiganbHicTb 3a
TOYHICTb Ta MOBHOTY
OXOMIEHHS BCiX

yrpaBniHCbKNX pilleHb
Ha nignpuemMcTBi, LWo
nigndaratoTb Knacudikauii

yrpaBniHCbKNX pilleHb Ha
NignpUeEMCTBI

nignpueMcTBi, 3a
Pi3HUMK O3HaKamu

30iNCHEHHS
Knacudikauii

BUpaKeHHs Ta peanisauii yrpasniHCbKUX pilleHb

Tema 2. CTapii Ta eTanu npouecy NPUAHATTA YNpaBniHCbKUX pilleHb

Y3aranbHoBaTu
iHbopmauito Wwoao
CYTHOCTI Npo6remu

Ta po3pobnaTn

anbTepHaTMBu ansa ii

BUPILLEHHSA

MNocnipoBHICTb cTagin
Ta OCHOBHWX eTanis
NPUNRHATTA
yrpaBniHCbKUX pilleHb

3HaHHs 3micTy cTagin
NiAroTOBKMW, NPUAHATTA Ta
peanisauii ynpaeniHCbkux
pieHb

AHanizysaTtu Ta
y3aranbHioBaTu
iHdbopmaLito CTOCOBHO
BUSIBITEHUX Ha
nignpuemMcTBi Nnpobnem,
BMKOPUCTOBYBATU
BigNOBIOHI OO cuTyauii
MeToau po3pobku
anbTepHaTuB OIS
BUPILLEHHS LUMX Npobnem

MpeseHTyBaTU
pesynbTatv aHanisy
cuTyauii Ta po3pobneHi
0N pO3B’sI3aHHSA
npobrnemu anbTepHaTNBK
ynpaBniHCbKNX pilleHb

BignosiganbHicTb 3a
AKICTb PO3POOEHMX
anbTepHaTuB

yrpaBniHCbKUX pilleHb




[MpogoBxeHHA Tabn. 2

TEXHOMNOrit0 PO3pobku
ynNpaBniHCbKOro
PiLLEeHHS

OCHOBHUX BUAiB
TEXHOMOri po3pobku
ynpasniHCbKMX pilleHb

pO3p0obKM ynpaBniHCbKNX
pilleHb Ta NepegymoB ix
BUKOPUCTaHHSA

3abes3neyveHHs BUpILLEeHHS
KOHKpEeTHOI Npobnemun Ha
nignprMeEMCTBI

TN BUOBOPY ONTUMAnbHOT
TexHonorii po3pobku
ynpaBniHCbKOro PilLeHHs!

1 2 3 4 5 | 6
Tema 3. TexHonorii po3pobku ynpaBniHCbKUX pilleHb
CamocTiiHo obupaTn
Buanavatn 3HaHHA ocobnueocTen 3aicHioBaTK BUBIp onTuManbHy cepef
Xapakrepuctuika . . . Mpe3eHTyBaTN pesynbTa-
onTUManbHy OCHOBHWX BWAIB TEXHOMOTIN TEXHOSOrYHOro

TEXHOOri po3pobKu
ynpaBmiHCbKMX pilleHb
Ta BignosigaTtu 3a
KOPEKTHICTb i ageksarT-
HiCTb i 3aCTOCyBaHHsI

Tema 4. Memodonoezisi npuliHamms ynpaesniHCbKUX pilleHb

BukopuctosyBaTtu
CMNeKTp meToaiB
NPUAHATTS
ynpaBniHCbKMX
piLleHb

Xapakrepuctuka ¢op-
ManisoBaHux Ta He-
hopmanisoBaHmnx
MEeTOZiB NPUNHATTSA
yrpasBniHCbKNX pilleHb

3HaHHSA MEeTOOUYHMX OCHOB
PO3pO6KM Ta NPUAHATTS
yNpaBniHCbKUX pilleHb

3aincHioBaTh 06r'pyHTYBaH-

HS1 YNpaBIliHCbKMX pilleHb 3

BMKOPWUCTaHHAM €KOHOMIKO-
mMaTemMaTU4HNX MeToaiB

MpeseHTyBaTW pe3ynb-
Tatn po3pobkm
ONTUManbHUX

yrnpaBniHCbKNX pilleHb

MpunmaTtn onTuMarnbHi
ynpaBniHCbKi PilLeHHs Ta
BiAnoBigaTX 3a Hadin-
HICTb i AKICTb peaynb-
TaTis

Tema 5.

lMputiHamms ynpaeniHCbKUX piweHb y pi3HUX ymoeax cepedosuwja

BusHauatn
onTuMarsibHi
yrpaBniHCbKi
pilleHHs B Pi3HUX
ymMoBax cepefosuLla

XapaktepucTtuka pisHux
YMOB CepefoBuLla:
BW3HAYEHOCTI, PU3NKY
Ta HEBM3HAYEHOCTI

3HaHHsa MeToaiB po3pobku
yrnpaBniHCbKUX pilleHb B
yMOBaxX HEBU3HAYEHOCTi Ta
pU3nKy

OuiHoBaTN YMOBHU
NPUAHATTS YNpaBniHCbKOro
pilleHHs Ta 34incHoBaTH
BMOip BignosigHoro
METOOUYHOro
3abe3neyeHHs ang noro
pO3pobkM

Mpe3eHTyBaTUN pesynb-
TaTu BU3HAYEHHS
OnTUMarbHUX
yrnpaBniHCbKNX pilleHb B
Pi3HMX ymMmoBax
cepeposuLla

CamocTinHo npunmaTn
eeKTMBHI ynpaBniHCbKi
pilleHHs B yMOBax
BW3HAYEeHOCTI, pU3KKY Ta
HEeBU3HA4YeHOCTi




[MpogoBxeHHA Tabn. 2

3

4

5

Tema 6. Peanizauifi Ta KOHTPONb BUKOHAHHA YNPaBniHCbKUX pilleHb

OpraHizoByBaTtu

BusHauaTtu kaneHgapHi

[oBoauTu pilieHHs o

peanisauito , . 3HaHHS1 OCHOBHUX . o
5 CyTHicTb i 3micT . CTPOKM BUKOHAHHS BMKOHaBLB, 34iiCHIOBATM , . .
NPUAHATMX i CKIagoBUX YNpaBIiHHS . . ) = BignoBiganeHicTb 3a
, OCHOBHMX eTanis L , pilleHHs, obupaTtw i HeOoBXiaAHWI IHCTPYKTaX, L
ynpaBniHCbKNX - peanisaLieto pilleHHs Ta . . edeKTNBHY peanisaLito
) npouecy opraHisauji npu3HayaTtu Bignosiganb- KOHKpEeTM3yBaTu 9
pieHb Ta N npoLecy KOHTPOIo . NPUAHATUX
, BUKOHaHHS NPUAHATUX - HUX BUKOHAaBLIB, 3aBaHHs Ta i ,
po3noginaTu . . BMKOHaHHSI NPUAHATUX ynpaBmiHCbKMX pilleHb
, ynpaBniHCbKMX pilleHb . , , KoOpauHyBaTu gji OKpecrnoBaTh 30HK
MOBHOBAXXEHHS MiXK pilLleHb Ha NigNPUEMCTBI , . , .
. BMKOHaBLiB BigNOBIgANbHOCTI
nignernuvn
Tema 7. AkicTb Ta ehpeKTUBHICTb ynpaBniHCbKUX pilleHb
CyTHICTb NOHSATL i i
) , OuiHnTn AkKicTb Ta
KoHTpontoBatut «SKICTb YrpaBniHCbKOro . . EdektuBHo Byaysatu . . .
; eEKTUBHICTb NPUAHATUX e BignosiganeHicTb 3a
BUKOHAHHSI PiLLIEHHS», 3HaHHSA OCHOBHMX KOMYHiKauii Ha

NPUAHATUX pilleHb Ta
nigTpumMyBaTu
BUKOHABCbKY
ancumnnivy

«eEeKTUBHICTb
yrpaBniHCbKOro
piLLEHHS»,
«BUKOHaBCbKa
avcuunniHar

napamMmeTpiB Ta NoKasHWKIB
SIKOCTi Ta e(PEeKTUBHOCTI
yrnpaeBniHCbKUX pilleHb

yrpaBniHCbKNX pilleHb,
BMKOPMCTOBYBaTU
HeobxiagHi 3acobu ans
NiGTPMMKN BUKOHABCHKOI
OVCLUMIIHN

nignpuemcTBi gns
3abe3neYeHHs] KOHTPOJO
BMKOHAHHS NPUAHSATUX
pilleHb

NigTPUMKY BUKOHaBCLKOT
AOucunnniHm B npoueci
peanisauii NPUAHATKX
yrpaBniHCbKUX pilleHb




1.3. Knacucpikauii yrnpassiHCbKux pilueHb.

OsHakn knacudoikauii  ynpaeniHCbKMX pilleHb. Buan ynpaBniHCbKMX
pilleHb 3aneXHOo Big TPWUBANOCTI OOCArHEHHS METU. OonepaTuBHI, TaKTUYHI,
cTpaTeriyHi. XapakTtepucTuka pilleHb 3a 3MICTOM Ta 3a yMOBaMW NPUNHATTS.
IHOmBigyaneHi Ta KonerianbHi ynpaeniHCbKi piwleHHA. Buan ynpaBniHCbKUX
pilleHb 3a cgepoto Npobnem, B sk BOHM npurmMatoTbes. OudepeHuiadis
pilLeHb 3a CTYNeHeM >OPCTKOCTIi BMMOr [0 IX BWKOHAHHS: XXOPCTKI,
OPIEHTYIOYI, FTHYYKi, HOpMaTMBHI. Buan ynpasniHCbKMX pilleHb 3a oxepenamu
BUHMKHEHHSA: iHiLiaTUBHI Ta o06oB’A3koBi. |HHOBAUiNHI pilleHHA. Pornb
coujianbHMUX PpilleHb B AiSNbHOCTI  NignpuMemMctBa. TexHiYHi  pilleHHs.
OpraHisauinHi ynpasniHCbKi piLLEHHS.

1.4. Porb ntodcbKko20 ghakmopa rpu po3pobui yrnpasniHCbKUuX pileHb.

Mcuxonoris ocobn B cuctemMi po3pobku ynpaBniHCbKMX pilleHb. Ocoba,
wo npuimae piweHHsa (OMP). KoMMOHEHTM mnCcuxXosioriYHOro nopTpeTy
0COOUCTOCTI: iHTenekTyanbHa 6asa, npodecinHi aKocTi, 0cobnmMBOCTI
NoBeAiHKN, CTUNI KepiBHMLTBA TOLLO.

1.5. Xapakmep npulHamms yrnpaeJsliHCbKUX pilieHb.

OCHOBHUM 3MICT IHTYITUBHUX piweHb. PilleHHs, wWo 3acHoBaHi Ha
CymKeHHsaX, Ta 1Ix Buan. CyTHICTb pauioHanbHUX piweHb. KrnacudyHa,
noBefiHKOBa Ta ippauioHanbHa Moaeni NPUAHATTS pilleHb.

Tema 2. Crapii Ta eTtanu npouecy MNPUAHATTA YNpaBiliHCbKUX
pilleHb

2.1. Cmadii nputHaImms yrpaessiHCbKUX PillleHb.

MigrotoBka piweHHA. NMpUMHATTS yrnpaBniHCbLKOro pileHHd. Peanisauis
piweHHA. CTaTuyHi Ta [OuMHaMiYHI 3aBOAHHA NPUUHATTA  ynpaBniHCbKNX
piLLeHb.

2.2. Emanu cmadii nidezomoeku yrnpaeriHCbKo20 pPillleHHS.

36ip Ta o0bOpobka iH(opMauii Npo cuTyauito, BMU3HAYEHHS Uinen B
AiSNbHOCTI opraHisadii gk uinlicHol cuctemu. BuasneHHa i dhopmynioBaHHSA
npobremun. Po3pobka cuMctemMu ouiHIOBaAHHS YNpaBniHCLKOro pilleHHs. AHania
Ta AiarHoctuka cutyauil. Po3pobka anbTepHaTMBHUX MNPOrHO3iB PO3BUTKY
cuTyauil.

2.3. Emanu cmadii nputiHamms yrnpaeiHCbKo20 pillleHHS.

OpraHiszauis npovuecy po3pobku ynpaBniHCbKOro pilleHHs. eHepyBaHHSA
anbTeEPHATMBHUX  BapiaHTiB  pilleHb. Bigbip  oCHOBHWMX  BapiaHTIB



ynpasniHCbKMX BnnMBiB. Po3pobka cueHapiiB po3BUTKY cuTyauil. EkcnepTHa
OLliHKa OCHOBHUMX BapiaHTIB Kepyt4nx BNBIB.

2.4. Emanu cmadii peanizauil yripagriiHcbKo20 PilueHHS.

Y3rompKeHHs MNPUWUHATOrO  YNpaBriHCbLKOroO  pilleHHd.  YnpasniHHA
peanizauielo pilUEHHS: BU3HAYEHHSI KaneHOapHUX CTPOKIB BUKOHAHHA
PiLLIEHHS, NPU3HAYeHHA BignoBigarbHMX BUKOHABLIB, JOBEAEHHS PiLLEHHA OO
BMKOHABLB, IHCTPYKTaX, KOHKpeTu3auid 3aBfaHb Ta BignosiganbHOCTI,
MaTepianbHO-TEXHIYHE 3abeaneyeHHsa npouecy npaudi, KoopauHauia Aain
BUKOHaBLiB. KOHTpONb BWKOHAHHA YNPaBniHCbKOrO pilleHHA Ta OuiHKa
OTPMMaHUX pe3yrbTarTiB.

Tema 3. TexHonorii po3po6kn ynpaBniHCbKUX pilleHb

3.1. Linboei ma npouecopHi mexHosoaii po3pobKu yrpassiHCbKUX
PILUEHD.

LlinboBa opieHTauia ynpaBniHCbKMX piweHb. LlinboBi  TexHonoril
pPO3pPO0KM YNpaBRiHCbKMX pilleHb: iHiLiaTUBHO-LiNbOBI, MpOrpaMHO-LiNboBI Ta
pernamMmeHTHi. [pouecopHi TexHoNoril.

3.2. Budu mexHorioeait po3pobKu yrpasriHCbKUX pPilleHb.

TexHornoria «ynpasniHHA 3a pe3ynbTatamu». TexHOMoria «ynpasniHHA
Ha 6asi noTpeb Ta iHTepeciB». TexHOoNoris «ynpaBniHHSA LWNSAXOM MOCTIMHUX
NnepeBipoK i BKa3iBOK». TexHomnoria «ynpasniHHA Y BUHATKOBUX BUNagKax».
TexHonoris «ynpaeniHHA Ha 0asi  WTy4yHOro iHTenekTy». TexHornoris
«ynpaBniHHA Ha 6a3i akTuBiI3aUii 4iSNbLHOCTI NepcoHany».

Tema 4. MeTogonoriss NPUAHATTA yNnpaBniHCbKUX pilleHb

4.1. HehopmanizoeaHi Memodu rnpulHImMmsi yrpassiHCbKUX PilleHb.

CyTb eBpUCTUYHMX MeToaiB. MeToan ekCnepTHUX OLIHOK B MPUAHATTI
yNpaBmiHCbKNX pilleHb: «MO3KOBUW LUTYPM», METOA CLieHapiiB, METOA KOMICINA,
meToq [enbdi. CtatuctniHa obpobka ekcrnepTHOIT iHbopMaLil: MmeToq aHanisy
iepapxil.

4.2. @opmariizogaHi Memoou rnpuUUHIMmMS yrnpaesliHCbKUX PilleHb.

OcHoBHE MpPU3HAYEHHA €EKOHOMIKO-MaTeMaTUYHUX MEeTOAIB Yy Mpoueci
APUAHATTS  yNpaBniHCbKUX piweHb. CyTHICTb MeToadiB  MaTteMaTu4HOro
nporpamyBaHHs. KopensauinHni Ta perpecinHun aHani3. 3actocyBaHHS MeToiB
MaTeMaTMYHOro nporpaMmyBaHHs Yy MpouUecCi BU3HAYEHHS OMNTUMaribHOro
ynpaBiHCbKOro pilleHHs. 3acTocyBaHHA MeToAiB baraToBUMIPHOro aHarnisy B
npoueci po3pobkn Ta NPURHATTA YNPaBniHCbKUX PilleHb.
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4.3. OcHosHi moderni ma 3acobu npulHIMmS pilleHsb.

Anroputm piweHHa. Hiarpama y Burngagi pub'svoro ckenety (Metoq
IcikaBu). briok-cxema. lNpouec ckrnagaHHA KapT («FPYHTOBKa»). YSBHI cxemu,
MeTog ABC. KonbopoBe kogyBaHHS.

3mictoBun wmoaynb 2. [puAHATTA, peanisaudis Ta KOHTpPOnb
ynpaBniHCbKUX pillleHb B yMOBaxX BU3HA4€HOCTi, HeBU3HA4YE€HOCTi Ta pU3NKY

Tema 5. MpuAHATTA ynpaBniHCbLKUX PpilleHb Yy Pi3HUX yMoBax
cepenoBwMLla

5.1. Budu cepedosuuja, 8 SKOMY rpuliMaromecCs yrpaesiiHCbKi PilUeHHS.

KoHuenuis Bu3Ha4vyeHoCTi npu po3pobui Ta peanizauil ynpaBniHCbKMUX
piweHb. KoHuenuia pusmnky Ta KoHUenuid HeBu3HaveHocTi. [lomunku
KepiBHMKA NpU MPUAHATTI pilLEHHA: 06’EKTUBHI Ta CYD’ EKTUBHI.

5.2. Po3pobKa pileHb 8 yMogax eu3Ha4eHoCMI.

OnTtumizauinHnin aHani3 ynpasfiHCbkMA piweHb. Metogu onTumisadil:
rPAHUYHUI aHani3, NiHInHEe nporpamyBaHHS, aHania NpuUpPocTy NpPUBYTKY.
Xapakrepuctnka (QyHKUiN rpaHUYHOI LOXOOHOCTI i rpaHUYHUX BUTpaT npwu
po3pobLUi ynpaBniHCLKMX piweHb. [Mopsagok BUMKOPUCTaAHHA  TabnMYHOro
mMeTody Ta AUMepeHUIinHUX ob4yucneHb Ans BU3HAYEHHS TPaHUYHOrO
3HaYeHHS PYHKLT.

5.3. Po3pobkKa pilieHb 8 ymogax pu3ukKy.

Pusnk B cuctemi npoueayp ynpaBniHCbKUX pilleHb. BumiptoBaHHA
PU3MKYy: po3Max PU3KNKY i cepefHEe KBagpaTuyHe BigaxuneHHs. PospaxyHok
BiQHOCHOro puaunky. KoediuieHT Bapiauil. PyHKUIA «pu3nK — npubyToK».
MeToan KoOperyBaHHsi pu3KKy: OBOMIKOBOI CTaBKW, CKOPEKTOBaHOI 3
ypaxyBaHHAM pU3UKY; MeTO[ eKBiBaneHTy Bu3HayeHocTi. [locnigoBHICTbL
NPUAHATTSA PiLLEHHS 3 BUKOPUCTaAHHAM AepeBa pieHb. CTpaxyBaHHS pU3KKY.

5.4. Po3pobkKa pileHb 8 ymogax Hegu3dHa4eHocmi.

TpaHcopmauis pmsukie y HeBusHaveHicTb. OB’eKTUBHI Ta CyH’ €KTUBHI
HeBM3Ha4YeHOCTI. PiBHIi HeBu3HadeHocTi. OCHOBHI nigxoau A0 NPUNHATTS
pilleHb B ymMOBax HeBu3HadeHocTi. KpuTtepin piweHHs Banbaa (makci-miH)
ANs ouiHKM nepenbavyBaHux cTpaTerii B yMOBax HeBM3HadeHOCTi. Anbda-
Kputepin piweHHs MNypeiya. Kputepin piweHHs Censigxa. KpuTtepin pilieHHs
INannaca. |HWi mMeToau BpaxyBaHHA HEBU3HAYEHOCTI (XEHOXKYBaHHS, HydKe
iHBEeCTyBaHHS1, AuBepcudikauia iHTepeciB gipmu, npuabaHHs [04aTKOBOI
iHdbopMmauil, Mmoaudikauiqa uinemn Towo).
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Tema 6. Peanisauis Ta KOHTPONb BWMKOHaHHA YNpaBRiHCbKUX
pilleHb

6.1. Peanizayis nputdHaImux yrpaesiHCbKUX pilueHb.

Bumorn po odopmneHHs piweHb. |HpopmauinHe 3abe3neyeHHs
npouecy peanisadil piweHb. OpraHisauis MacvmBy Ta MNOTOKIB iHopmauil.
[MpodpecinHa BignoBiganbHICTE KEPIBHUKIB 3a yNpaBniHCbKi pilleHHSA. CyTHICTb
i BMAWM BignoBiganbHOCTI KepiBHMKIB. CYTHICTb i 3MICT OCHOBHMX €eTanis
npouecy opraHidaudil BWKOHaHHA NPUAHATUX  YMNPaBSIiHCbKUX  pPilUEeHb.
[MiaroToBKa BMKOHABLIB 40 peani3aulii nocTaBneHnx 3aBaaHb.

6.2. KOHMposib 8UKOHaHHS yrpassiiHCbKUX PilueHb.

@PYHKLUIT KOHTPOMO 32 BMKOHAHHAM YMNpPaBliHCbKMX pilleHb: KOpurytoua,
AiarHOCTUYHa, OpieHTyo4a, cTumynioda. [lpouec KOHTPOS BUKOHAHHSA
NPUUHATUX pieHb Ha nignpuemcTsi. Bumorn o ob6niky piweHb. AHania
pes3ynbTaTtiB PO3BUTKY CUTYyaUil NiCrg ynpaBniHCbLKUX BMNSIUBIB.

Tema 7. AKicTb Ta eheKTUBHICTb yrpaBniHCbKUX pilleHb

7.1. lapamempu ma ymoeu 3abesriedyeHHs SKOCMi YyrpaessiHCbKUX
PIWEHb.

AKICTb ynpaBniHCLKOrO pPileHHA: OCHOBHI MapamMeTpu Ta MNOKa3HMKMW.
OCHOBHI NPUYNHK, WO NPM3BOAATb 4O HM3bKOI SIKOCTi YNpaBfiHCbKUX PilleHb.
dakTopn AKOCTI Ha cTagil po3pobKM ynpaBniHCLKOro pilleHHs. PakTopu SKOCTI
Ha cTagil peanisauil ynpaBniHCbKOro pPiLleHHS.

7.2. EgbekmueHicmb yripaesiiHCbKUX pPilueHb.

Buan edekTnBHOCTI ynpaBniHCbKMX piwleHb. Bumoruy, wo BUCyBakTbCA
A0  edeKTUBHOCTI  ynpaBniHCbKMX  piweHb.  [lpuHUMNM  OuiHOBaHHSA
edeKTUBHOCTI ynpaBniHCbKNX piweHb. CyTHICTb dpakTopa Yacy. KomnnekcHumn
niaxig 4o po3paxyHKy epeKkTUBHOCTI.

3. TemMu Ta nnaHn ceMiHapCbKUX 3aHATb

CeMiHapcbKe 3aHATTA — @Qopma HaB4asribHOrO 3aHATTH, 3a SKOl
BUKNagay OpraHizoBye OUCKYCil0 HAaBKOMNO MonepeHbOo BU3HAYeHUX TeM, 00
AKX CTYOEHTU roTyloTb Te3n BUCTYNiB. Ha KOXXHOMY CeMiHapCbKOMY 3aHATTI
BUKMaga4y oOUiHE nNigroToBrieHi CTyaeHTamMu [JOnoBigi Ta npeseHTauil 3
oKpecrneHux nutaHb (Tabn. 3), IX BUCTYNW, aKTUBHICTb Yy AWUCKYCil, BMiHHSA
dopmynioBaTt i BigcToloBaTM CBOK MNo3uuito Towo. [lligcymkoBi Ganu 3a
KOXXHEe CeMiHapCbke 3aHATTA BUCTaBMATbLCA Y  BIiQMOBIAHUMWA  XXypHan.
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OTtpumaHi ctygeHToM 6ann 3a OKpeMi CeMiHapPCbKi 3aHATTA BPaxoBYHOTLCS B
NpoLueci HaKonNMYeHHs NiacyMKoBMX BaniB 3 4aHOT HaBYanbHOT AUCLUNITIHMN.

Tabnuusa 3

lNnaHu cemiHapCbKUX 3aHATb

Hassa temu

[MporpamHi NnuTaHHsA

1

2

3mictoBun moaynb 1. TeopeTUdHi Ta MeToAOsOriYHi OCHOBU NMPUNHATTA

ynpaBniHCbKUX pilleHb

Tema 1.
TeopeTuyHi
OCHOBM
NPUAHATTSA
ynpaBniHCbKMX
piLLEeHb

Tema cemiHapCcbKO20 3aHsSmMms

«YnpaesniHCcbKi piuueHHs 8 OisifIbHOCMI CydacHOo20 rnidrnpuemcmeaay.
1. CyTHIiCTb ynpaBniHCbLKOro PilLIEHHS SIK iBULLLA Ta NpoLecy.
2. B3aeM03B’A30K ynpaBiHCbKMNX PilLeHb i PYHKLiIN MEHEAKMEHTY Ha
NiaNPUEMCTBI.
3. EKoHOMIYHMI, opraHi3auiiHun, TEeXHOMNOrIYHUA,
coujarnibHMM acnekTn ynpasliHCbKOroO pPileHHS.
4. ®akTopu BNIMBY Ha NpoLec NPUNHATTS YNpaBIliHCbKUX PilLEHb.
5. Ponb, aky BigirpatoTb cnewianictn, ekcnept N KOHCYNbTaHTU B
npoueci po3pobkn ynpasBniHCbLKNX pilLEHb.
6. MMigxoon 0O NPUMHATTA YNPaBIliHCbKUX PilleHb: AECKPUNTUBHUMN,
HOPMaTUBHWUI, NPECKPUNTUBHUN.
7. [llepeBarm Ta HeOoniku
ynpaBniHCbKMX PilleHb.
8. OcobnmBOCTI po3pobKM Ta MPUNHATTA YNpPaBfiHCbKUX pilleHb B
Hayui Ta BUpobHuyin cdepi.
9. OcobnMBOCTI pPO3pO0KM Ta MPUNHATTA YNpPaBfiHCbKUX pilleHb B
cchepi nocnyr.
10. OcobnmBOCTi pO3pobKM Ta NPUNHATTA YNPaBMiHCbKUX pPilleHb B
MapKeTUHTY.
11. Cneuudpika po3pobkM Ta MNPURHATTA YNPaBMiHCLKMX pilleHb B
ynpasniHHI NepCoHanom.
12. Ponb ntogcbkoro gpaktopa npu po3pobui ynpaBniHCbKMX pilleHb
Ha nignpueMcTBi.

npaBoBUN i

IHOMBIAYaNbHUX | KonerianbHUX

3micTtoBun moaynb 2. MpUUHATTA, peanisauif Ta KOHTPOSb YNpPaBiHCbKUX
pilleHb B yMOBax BU3HAYE€HOCTi, HeBU3HA4Y€HOCTi Ta PU3UKY

Tema 5.
MpunHATTS
ynpaBniHCbKMUX
pilLEeHb Y Pi3HUX
ymoBax
cepefosuLia

Tema cemiHapcbko20 3aHAmMms "Po3pobka ma rnpuliHammsi
yrpassiiHCbKUX pPilueHb 3a yMOo8 pi3HUX cmaHie cepedosuwia”
1. XapaKkTepucTmkm yMOB BU3HAYEHOCTI, pU3NKy Ta HEBU3HAYEHOCTI
NpY NPUUHATTI yNpaBIiHCLKUX pilleHb
2. MeTtogn onTtumisauii pilweHb: TrpaHUYHUA  aHanis,
nporpamyBaHHs, aHani3 NpupocTy NpubyTKy.

niHinHe
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3akKkiH4yeHHsa Tabn. 3

1 2
3. Pusuk B npoueci NpMNHATTA yNpaBniHCbKMX pPilleHb: CYTHICTb Ta
Tema 5. cnocobu BUMIptOBaHHS.
MpUAHATTS 4. MeToau KOpUryBaHHsA PU3NKY.

5. CyvacHi nigxogn [0 BW3HAYEHHA NPUMPOAN HEBU3HAYEHOCTI.
B3aemo3B'a30k HEBM3HA4YEHOCTI Ta PU3NKY.

6. MaTtemaTu4Hi MeToan doopmarnisauii HeBM3Ha4YeHoI iHpopmaLlii.

7. OCHOBHI KpuTepii onTuUMi3auii ynpaBniHCbKMX pilleHb B yMOBax
CepefoBilla | yepnanayeHocTi: Kputepin Banbga, anbda-kputepin  ypsiua,
Kputepin Jlannaca, kputepin Censigxa.

yrnpasIiHCbKNX
pilLEHb Y Pi3HMX
ymoBax

4. TeMu NpakTUYHUX 3aHATb

MpakTnyHe 3aHATTA — hopMa HaBYaSbHOIO 3aHATTS, 3a SKOI BMKNaga4
OpraHi3oBye ,quaanvu/l pO3rnsg OKPeEMUX TEOPETUYHUX MONOXEHb HaBYarbHOI
ancumnniii i opMye BMIHHA Ta HaBWUYKWM X MPaKTUYHOrO 3aCTOCYBaHHA
LUNAXOM IHOMBIQYaANTbHOrO BUKOHAHHA CTYAEHTOM COPMYNbOBaHUX 3aBhaHb.
[MpoBedieHHS TakMX 3aHATb [PYHTYETbCA Ha MornepeaHbo NigroToBfIiEHOMY
MeToOUYHOMY MaTtepiani — TecTtax ANA BUSABMEHHA CTYNeHs OBOSOAIHHS
HeoBXiOHUMN TEOPETUYHUMU NONOXEHHAMU, Habopi 3aBOaHb PI3HOro PiBHS
CKNagHoCTi AONns po3B'A3yBaHHA 1X Ha 3aHATTI. BoOHO Bknoyae npoBeneHHs
nonepegHbOro KOHTPONIO 3HaHb, BMiHb | HaBWYOK CTYOEHTIB, MOCTAaHOBKY
3aranbHol nNpobnemu Buknagadem Ta 1i 0BroBOPEHHS 3a y4acTi CTYOEHTIB,
pO3B'A3yBaHHA 3aBAaHb i3 X OBroBOPEHHAM, PO3B'I3YBaHHA KOHTPOSIbHUX
3aBAaHb, IX NEPEBIPKY, OLiHIOBaHHS (Tabn. 4).

Tabnuusa 4
MNMepenik TeM NPakKTUYHUX 3aHATb
Hasea 3micToBoro TeMn NpakTUYHUX 3aHATb
mMoayns (3a mogynsmn)
1 2
3micmosuti 3aelaHHsi 1. 3aBpaHHA «Bu3HadeHHs Micus ynpaBRiHCbKUX
MoOyrib 1. pilleHb B CUCTEMi (YHKUiIM MeHemXMmeHTy». PoboTa B manux
TeopeTuyHi  Ta | rpynax «[lpouec NpUMHATTS YyNpaBniHCbKUX pilleHb»
MEeTOOJIOrYHI ——
OCHOSM 3ae0aHHsi 2. CwuTyauivHi 3aBOoaHHA Ha Temy «Po3pobka Ta
NPUIAHATTS NPUAHATTA YNpPaBriHCbKMX pilleHb B Pi3HMX cdepax AisinbHOCTI

yrpaBRiHCbKNX nignpuemcTea»

PILLEHb 3aedaHHs 3. Kencn Ha TeMy «YXBarneHHs ynpaBniHCbKOrO pilleHHs
KepiBHUKOM nignpuemcTaa»

MiHi-mpeHiHe «IToLwyK WnaxiB po3B a3aHHA Npobnemmn»
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3akKkiH4yeHHs Tabn. 4

1 2
3aBgaHHs 4. «[lopiBHANBHUMW aHani3 UinboBUX i NPOLECOPHMX
TEXHOSOTN MPUNHATTA YNPaBRiHCbKNX PilLEeHbY.

KoHTponbHa poboTa 3a amictoBMM Moaynem 1
3aedaHHA 5. OBrpyHTYBaHHA OMNTMMArbHOrO YMNpPaBniHCLKOro
piLLEeHHS 3 BAKOPUCTAHHAM JepeBa pillleHb

3micmosul
Modyrb 2. 3ae0aHHs1 6. «OuiHKa anbTepHaTUB yNpaBfiHCLKMUX pPilleHb Ta
MpUAHATTS, BMGIp ONTMManbHOro BapiaHTy 3 ypaxyBaHHAM PU3MKIB»

peani3auiqa Ta
KOHTPOIb
yrnpasIiHCbKNX
pilleHb B yMOBax

3ae0aHHsi 7. [pUMHATTA yNpaBniHCbKMX pilleHb B YyMoOBax
HEBM3HAYEHOCTI 3 BUKOPUCTaAHHAM KpuTepito Banbga, anbda-
Kputepito N'ypsiua, kputepito Jlannaca, kputepito Censigxa

B”3Haqu°CTi’. 3ae0aHHs 8. «OnTUMI3aLjs CTPOKIB peanisauii ynpaBriHCbKMX
HEBUSHAYEHOCTI pilleHb 3 BUKOPUCTAHHAM CITbOBUX rpadikiBy»
Ta pUsnkKy
KoHTponbHa poboTa 3a 3aMicToBMM Moaynem 2
5. CamocrTinHa poboTa
CamocTtinHa pobota crtygaeHta (CPC) - ue dopma opraHizauii

HaBYyanbHOro npouecy, 3a $KOI 3annaHoBaHi 3aBOaHHA  BUKOHYHOTbLCS
CTYOEHTOM CaMOCTIMHO Nig METOANYHUM KEepiBHULTBOM BUKNagava.

MeTta CPC — 3acBO€EHHSA B NOBHOMY 06CA3i HaB4anbHoOI nporpamu Ta dop-
MYBaHHSA Yy CTYOEHTIB 3arasfibHuUX i NpoecinHMX KOMMETEHTHOCTEN, SKi Bigi-
rpalTb CYTTEBY pPOSfib Y CTaHOBMEHHI ManbyTHbOro daxiBusi BULLOIMO PIiBHS
KBanidgikaui.

Y xopgi camMOCTiHOI poBoTU CTYOEHT Mae NepeTBOPUTUCS Ha aKTUBHOIO
yyacHMKa HaB4arbHOro npouecy, HaBYATUCA CBIOJOMO CTaBUTUCA [0
OBOJSIOAIHHA TEOPETUYHUMM N MPAKTUHHUMU 3HAHHAMM, BINTlbHO OPIEHTYBATUCS B
iIHbOpMaUiNHOMY NPOCTOPI, HECTWU HOMBIQYyarnbHY BiANOBIAANBHICTL 3a SKICTb
BnacHol NpodecinHOl NiaroToBKMK.

OcCHOBHI BMAN CaMOCTINHOT pobOTKU, AKi 3anponoHOBaHI CTygeHTaMm angd
3aCBOEHHA TEOPETUYHUX 3HaHb Ta (OOPMYBAHHS MNPaAKTUYHUX HaBUYOK 3
HaB4YanbHOI AUCUUNIIHW, HaBeadeHi B Tadn. 5.
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Tabnuya 5

3aBaaHHA onAa caMoCTiMHOI poboTK CcTyaAeHTIB Ta (hopMM Ti KOHTPONIO

dopmu
Hasea Temun 3MiCT camocCTinHOI po6oTH CTYAEHTIB KOHTPOSIO
CPC
3mictoBun moaynb 1. TeopeTU4Hi Ta MeToAoONOriYHi OCHOBU NPUNHATTA
ynpaBniHCbKUX pilleHb
Tema 1. TeopeTuyHi Mowyk, Niabip Ta ornag nitepaTypHUX mKepen Mepesipka
OCHOBW MPUNHATTS Ta iHdopmauii 3 mepexi Internet 3a 3agaHoto | gonosigen oo
yNpaBriHCbKMX pilleHb | Tematukoto. [iarotoBka oo cemiHapy-aAnCKycil cemiHapy
O6pobka niTepaTypHUX oxepen Ta MNepeBipka
Tema 2. Ctapji Ta etanu , P P lyp P PEBIP
- iHcpopmaLii 3 mepexi Internet 3a 3agaHoro OOMaLLHbOro
npouecy NPURHATTS
, , TeMaTUKoK. BUKOHaHHS AOMaLLHBOrO 3aBOaHHSA
ynpaBniHCbKMX pilleHb
3aBOaHHA
Tema 3. TexHororil Mowyk, Nia6ip Ta ornag nitepaTypHUX mxepen MepeBipka
PO3pPO6KM Ta iHpopmauii 3 Mmepexi Internet 3a 3agaHoto ece
ynpaBniHCbKMX pilleHb TemaTuKor. HanncaHHs ece
Tema 4. MeTogonoris Pob6oTa 3 iHdhopmaLieto 3 mepexi Internet. Mepegipka
NPUAHATTA BrkoHaHHA AOMALLHBOrO 3aBAaHHS. AOMaLLHbOro
ynpaBniHCbKMX pileHb | [ligrotoBka 4O NOTOYHOI KOHTPOMLHOI pOoBoTH 3aBaaHHs

3mMmicToBMM MoAynb
pileHb B yM

2. MpurHATTA, peanisauyisi Ta KOHTPOSb YyNpaBfliHCbKUX
oBax BU3HA4YE€HOCTi, HeBU3HA4Y€HOCTi Ta PU3UKY

Tema 5. MpuHATTS

yrnpaBniHCbKMX pilleHb

TemMaTtukor. HanncanHs ece. lNigrotoeka oo
MOTOYHOI KOHTPOSBLHOI POBOTH

, , Mowyk, Niabip Ta ornag nitepaTypHUX mKepen Mepesipka
ynpaBniHCbKMX PilleHb Y . . L
X VMOBAX Ta iHpopmauii 3 mepexi Internet 3a 3agaHolo | gonosigen oo
P y TemaTukoto. [igrotoBka 4o ceMiHapy-anCKycil cemiHapy
cepegosvLa
Tema 6. Peanizauja ta | Ornsag nitepatypHux mpkepen Ta iHdopmadi 3 Mepegipka
KOHTPOSb BUKOHaHHS Mepexi Internet 3a 3agaHo0 TEMATUKOIO. AOMaLLUHbOro
yNpaBIiHCbKMX PilLEeHb BukoHaHHA JOMALLHBOIO 3aBAaHHS. 3aBJaHHSA
Tema 7. AkicTb Ta O6pobka nitepaTypHUX mxepen Ta Mepesipka
€eKTUBHICTb iHdbopMmalii 3 mepexxi Internet 3a 3agaHoto ece

6. MeToan HaBYaHHSA

Y npoueci BUKNaQaHHS HaB4YanbHOI AMCUMNIIHKM  ONs  akTuBi3auil
HaB4YanbHO-Mi3HaBasbHOI AiSNbHOCTI CTYAEeHTIB nepedayeHe 3acTOCyBaHHS SK
aKTUBHMUX, TaK i IHTEPaAKTMBHMUX HaBYalnbHUX TEXHOMOrIN, cepen SAKMX: Nekuil
NpobnemMHoOro xapakrepy, MiHi-nekuii, pobota B Manux rpynax, cemiHapu-
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AWCKYCil, MO3KOBi aTaku, Kenc-metod, npeseHTauii, O3HanoMITHOBaslbHI
(noyaTkoBi) irpyu, MeTo4 MPOEKTHOI pPoboTK, KOMM'IOTEPHI cuUMynsAuil, MeTos,
Henbdi, meToa cueHapiiB, baHkn BidyanbHOro cynposoay (tabn. 6 7).

Tabnuusa 6

Po3noain hopm Ta MeToAiB akTUBI3aUil npouecy HaBYaHHSA
3a TeMaMM HaBYanbHOI AUCUUNNIHWU (NEeKUiNHI 3aHATTA)

Tema

[MpakTnyHe 3acTocyBaHHA HaBYanbHUX TEXHOSOTIN

1

2

Tema 1. TeopeTnyHi OCHOBM
NPUNHATTA YNPaBniHCbKKX pilleHb

Jlekuis npobnemHoro xapakrtepy 3 nutaHHa «Ponb
YNpPaBfiHCLKMX pilleHb B LisiNbHOCTI  Cy4aCHOro

nignpuemctea», pobota B Manux  rpynax,
npeseHTauiss pesynbTaTtiB, 6aHkM  Bi3yanbHOro
cynposogy

Tema 2. Ctagii Ta eTanu npouecy

MiHi-nekuis 3 nuTaHHa «leHepyBaHHA anbTepHaTUB-

y . . HUX BapiaHTIB  yNpaBniHCbKMX pilleHby, GaHKn
NPUAHATTSA YNPaBiHCbKMX pilLeHb ,
Bi3yanbHOro cynpoBoay
JNlekuis  npobnemMHoro  xapaktepy 3 MNUTaHHSA
«B3aeMO3B’'A30K  LiNbOBMX  Ta  NPOLIECOPHMX
Tema 3. TexHornoril po3podku N ) P , P
TEXHOMOTIN  PO3pPOOKN  YyNPaBMIHCbKMX  PillEeHbY,

YNPaBIiHCbKMX PilLeHb

poboTa B Manux rpynax, npeseHTauis pesyrnbTarTis,
©aHKu BidyanbHOro cynposoay

Tema 4. MeTogonorisi NpUAHATTS
ynpaBniHCbKMX pilleHb

MiHi-nekuia 3 nuTaHHa «3acTOCyBaHHA [Aiarpamm
IcikaBn pgna  pos3rnagy  nona  OOCrimKyBaHol
npobnemn», pobota B Manux rpynax, npeseHTtauis
pesynbTaTiB, 6aHKM BidyarnbHOro CynpoBoay

Tema 5. TIpURHATTA yNpaBniHCbKNX
piLLIeHb Y Pi3HMX yMOBaXx

Jlekuis npobnemHoro xapakrtepy 3 nuTaHHa «MeTtoaun
ONnCy HeBM3Ha4YeHOCTI», poboTa B Manux rpynax,

cepepoBuLLa npeseHTauia pesynbrtaTiB, 6aHKnm  BidyanbHOro
cynpoBsoay
Tema 6. Peani3auisa Ta KOHTPOsb MiHi-nekuia 3 NUTaHHA «lMpodpecinHa

BMKOHAHHSI YNPaBIiHCLKUX pilLeHb

BiONOBIJANbHICTb  KEpPIBHUKIB 3@  ynpaBMiHCbKi
piLLEeHHs», BaHKKN Bi3yanbHOro CyrnpoBoAy

Tema 7. AKICTb Ta ePEKTUBHICTb
yrpaBniHCbKKX pilleHb

Mini-nekuia 3 nutaHHa «KomnnekcHun nigxig Qo
po3paxyHKy edeKTUBHOCTI», OaHKM Bi3yanbHOro
cynposoay
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Tabnuuyga 7

BukopuctaHHA MeTOAMK aKTUBI3aUil npouecy HaB4YaHHA
(cemiHapcbKi Ta NpaKTUYHi 3aHATTSA)

Tema HaB4YanbHOI
ANCUUNIiHn

MpakTU4He 3acTOCyBaHHS
MeToaMnK

MeToaunkun akTumBi3auii
npouecy HaBYaHHSA

Tema 1. TeopeTn4Hi
OCHOBW MPUNHATTSA
yNpaBIiHCbKMX PilLeHb

CemiHapcbke 3aHamms. Tema:
«YNpaBriHCbKi piLleHHs B
[iSANIbHOCTI Cy4acHOro
nignpuemcrea»

CewmiHap-guckycis,
npeseHTauil

Tema 3. TexHororil
PO3pO6KN yNpaBRiHCLKNX
piLLEeHb

3asdaHHs 2. [opiBHANBHWIA
aHani3 TexHoorin po3pobku
ynpaBniHCbKMX pilleHb

Po6oTa B manux rpynax,
MO3KOBI aTaku, npe3eHTadil

Tema 4. MeTtoponorisa
NPUMHATTS YNpaBniHCbKUX
piLleHb

3asdaHHs 4. BukopuctaHHsi
MeTOoAiB eKCNePTHUX OLHOK B
NPUAHATTI YyNpaBniHCbKUX
pilLeHb.

MoyaTtkoBa rpa, poboTa B
Manux rpynax, npeseHtadii

Tema 5. NpunHATTS
ynpaBriHCbKUX PilLEHb Y
Pi3HNX yMOBaXx
cepegoBsua

CemiHapcbke 3aHImms. Tema:
«Po3pobka ma nputiHammsi
ynpaesniHCbKUX pilleHb 3a yMo8
PI3HUX cmaHig cepedosula»

CewmiHap-guckycis,
npeseHTauil

3asdaHHs 9. OBr'pyHTYBaHHSA
ONTUMAasnbHOro ynpaBniHCLKOro
PiLLEHHS 3 BUKOPUCTaHHAM
Aepesa pileHb

MNoyaTkOBa rpa, poboTa B
Manux rpynax, npeseHrauji
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