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BcTtyn

PuHKOBI yMOBM fisinbHOCTI, 3 ogHoro 60Ky, Ta BenvKka KinbKicTb BY3iB,
AKi  TOTylOTb  (paxiBLiB-€KOHOMICTIB, 3 [HWOro, CTaBfATb BUMYCKHUKIB
Bi4MOBIAHOT npodhecinHol cneuiani3auil B XOPCTKI YMOBW KOHKYpeHLUii Ha
PUHKY npaui. [locartm ycnixy BOHM MOXYTb fMLie 3a YMOB HabyTTs BUCOKOI
NPOdOEeCINHOI NIArOTOBKM Yy BULWIOMY HaBYalbHOMY 3aKnagi, BMIHHA BUSIBUTU
CBOI MPOMECINHI AKOCTI Nig Yac MPOXOMLKEHHSA BUPOOHMYOT MPAKTUKN YK
BUNpo6yBaHHA Mig Yac BCTyny Ha poboTy. MiarotoBKy A0 Takux BUNpoOyBaHb
3abesneyye MogenoBaHHA MpodecinHnx yMiHb ManbyTHbOro daxisus
BMPOAOBXK HaBYaHHS. PoO3B’A3aHHI0  O3Ha4yeHux npobnem cnpustTuve
NMPOBEOEHHA TPEHIHrOBMX 3aHATb, HAKi € CKMagoBOK — TpaguuinHOro
HaB4asibHOro npoLecy.

OcHOBHi pe3epBM B MiABULLEHHI edEeKTUBHOCTI Oi3Hecy nexartb B
obnacTi onTumisauii 6i3Hec-npouecis.

[MpouecHun nigxio, B YynpaBfiHHI O03BOSSE CEPUO3HO MIABULLUTU
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb | THYYKICTb nignpuemcTsa, 3pobutn noro OGinbLu
afeKkBaTHUM A0 3MiH Ha PUHKY, MPVHLMMAOBO MOMIMNWWTK AKICTb MPOLYKTIB i
nocnyr. BiH 3myllye ycyHyTM pparmMeHTapHiCTb B poboTi, opraHidauinHi Ta
iHdbopmaLinHI pO3puBNY, AyonoBaHH4 JOYHKLUIN, HepauioHarnbHe
BUKOPUCTAHHA MaTepianbHUX | JIOOCbLKUX pPecypciB, a TakoX 3Ha4yHO
CKOPOTUTM OnepauivHi BUTpaTu.

YcnilwHe BNPOBaMKEHHA MPOLLECHOro Migxody - HenpocTe 3aBaaHHs.
TyT NPUHLKUMNOBO BaXSIMBO BUKOPUCTOBYBATU MPOMECINHI IHCTPYMEHTAsbHI
3acobu, WO A03BOMAOTL ONMCYBATW | aHanisyBaTu Bi3Hec-npouecu, pobutu
IX Biflb LU MPO30PUMMU | KEPOBaAHUMM.

I[HCTpyMeHTM aBTOMaTK3aUil BidHec-npoueciB 4O3BOSATL BUpiLLyBaTH
LI0 3afadvy 3a 4OMNOMOrol MexaHi3aMiB peecTpalil, SKi (PIKCYITb KOXHY MoAito
I3 3a3Ha4YeHHaAM [aTtu, Yacy i ydacHuka. Takun OOoKnagHWW peecTpauiviHuimn
XypHan 3abeaneyvye MOBHY MPOCTEXYBAHICTb i CIYyXUTb OCHOBOK AN
MOHITOPUHIY Ta YynpasfiHHA SKICTHO NOCAyr, WO HaJalTbCA KOXHUM
CYB'EKTOM Y NTAHLHOXKKY.

MexaHiam 6i3Hec-MpoueciB  O03BOMSE  ONMMCyBaTW, CTBOPKOBATU |
yrnpaBnsT™M BUKOHaHHAM OGisdHec-npoueciB B MPUKNagHUX pilleHHax. MeToto
UbOro MexaHiaMy € aBToMaTu3auia naHUXKKIB MOB'A3aHMX onepadi,
CNPSAMOBaHMX Ha [OOCSArHEHHSA CniflbHOI MeTW, 3a3BuMyal B KOHTEKCTI
OpraHi3aLinHO| CTPYKTYpU, sika BU3Ha4Yae pyHKLIOHabHI porii | 3B'A3Ky
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CyTb TpeHiHry, sik 3acoby akTuBi3aLil HaBYaHHS Yy BULLjI LLKOMI, NONsrae
B TOMy, WO6 OOMOMOITM CTydAeHTaM copMyBatu N PO3BUHYTU KOMMIIEKC
HaBMYOK, HEOOXIiOHMX ANs KOHKPETHOI MpakTWUYHOI AisnbHOCT. KoHuenuis
TPEHiHry 6a3yeTbCsi Ha TOMY, IO MakcUmarnbHO edEKTUBHE 3acBOEHHS
mMaTepiany 3abesnevyeTbCca nuLLe B pasi NPaKTUYHOMO 34iINCHEHHS Y4aCHMKOM
NEeBHUX AiN.

MeToto TpeHiHry «KommoTepHa nigTpyMmKa CTaTUCTMYMHOrO adHanisy
Gi3Hec npoueciB» € MOrmmMbieHHs y CTyOeHTIB NpeaMeTHUX, aHamniTUYHKX,
KOMYHIKATUBHUX Ta OCOOUCTICHMX KOMMETEHUIn LWOAO0 BUKOPUCTaAHHSA
OpraHi3auinHoOro iHCTpyMeHTapito y gocnigKeHi npoueciB GizHeC-MraHyBaHHS.

3aBAaHHA TPEHIHryY:

1. Tormmbutn BMIHHA BM3HA4YEHHS Ta pPO3pPobKM el npoekty W
ob6rpyHTyBaHHA BUroan, sKy nMpuHece 1 peanisauia. Le 3HaxoanTb
BiQOBpaKeHHA B aHanisi puM3uKiB, MapKeTUHroBOI, EKOHOMIYHOI, MPaBoBOI Ta
iHLUNX cKagoBuKx BisHec-nnaHy.

2. MNocunntn HaBMYKM Npe3eHTaLlil NPOEKTHOT rpynn Woao 6i3He c-nnaHy,
ae [aeTbCs iHpopmauia nNpo komnadio, 11 AocBig y peanisadii nogibHux
MNPOEKTIB, BIAOMOCTI MPO MepcoHan, aaMiHICTPaTUMBHUI pecypc, HasBHOCTI
niueHsin i T.n.

Buxogsum 3 gocnigkeHb Pi3HMX aBTOPIB Ta HalUMX BACHUX MOXHa
3a3HauunTK, WO 0COBMBICTL | NepeBarun TPEHIHrOBOI hopMuM HaBYaHHS (Nepea
iHWK1MKM cpbopmammn pobOTN BULLIOIO HaB4YanbHOro 3akragy) nonsaralTb Yy
NOEAHAHHI TYMaHICTUMHUX, OEMOKPaTUYHUX MPUHUMNIB, 3 iHTEpPaKTUBHUMM
MeTogaMmmn poboTn, WO A03BOSIE HaBYaTUCb Yy KOMMOPTHUX yMOBax Ta
3anyya™m OinbWiCTb y4YaCHWKIB A0 HaB4YaSlbHO-BMXOBHOMO  MPOLECY;
cTBOptOBaTU CcUTyauil ycnixy; 0o6poBinbHO 6GpaTn yyacTb Ta BU3HaYaTW
BNacHUM Temn po3BUTKY, WO 3abes3nedye iHAMBIOAyanbHUA nigxia; WBUOKO
3acTocyBatn HabyTi TEOPEeTUYHI 3HAHHA Ha MpakTUUi; BMBYaATU CKMagHi,
€MOLINHO 3HayMMi MnTaHHA B 6e3neyHin obCTaHOBLUiI TPEHiHry, a He B
pearnibHOMYy XWUTTI 3 MOro 3arpo3amMn Ta puUsnKamy; MakCuUMarsbHO LUBWUOKO
3aHyplOBaTUCb B MPaKTUYHY OiANbHICTb, WO A03BOMMTb OYyTU yCcniwHMM, a
BiJTaK KOHKYPEHTHOCMPOMOXHNM Y MPOMECINHIN LiANbHOCTI.

lMpepekeizumu. HaB4YanbHOK OCHOBOK MPOXOMKEHHSA TPEHIHIOBOIO
KypCy € nepesnik 3HaHb, BMiHb Ta HaBWYOK, WO 3400yTi CTyaAeHTOM npu
nonepenHboMy BMBYEHHI TakMx OucumnniH Sk « EKOHOMika nignpuemcTtear,



«MapkeTuHry,  «lHBecTyBaHHs»,  «[lpoekTHUM  aHanid», «CTpaTteriqa
nignpuemcTBay, «loTeHuian nignpuemcTaa: OpMyBaHHSA Ta OLliHKa»
[Mpy NPOXOPKEHHI TPEHIHFOBOIO KypCy CTyOEHT MOBUHEH:

3HaTK:

3MICT KaTeropil NPOeKT;

MEeTOL0I0riH0 Ta OCHOBHI KaTeropil ynpaBfiHHA NPOEKTOM;

3aranbHUM  MeToaMYHMW  niaxia A0  OUiHIOBaHHA  e(eKTMBHOCTI
NPOEKTHUX PillEHb;

Knacudikauil MeToiB NPOEKTYBaHHS;

MEeTOOMKY CTPYKTYPHOIO rnraHyBaHH4A

Cy4YacHi KOHUEeNUil MapKeTUHTY B YNpaBSiiHHI NpOeKTamMu;

BU3HAYEHHS [MKepes i opraHidauinHi gopmMu piHaHCYBaHHS NPOEKTIB;

METOOMKN pPO3paxyHKy oOrnepauinHoro niBepemky Ana MNpUAHATTS
NPOEKTHUX PilLEHb;

NpoLec ynpaBniHHA AKICTHO.

BMITH:

NPOBOAUTU PO3PaxyHOK BUTPAT i BUro B NPOEKTHOMY aHanisi;

aHanisyBaTy pUHKOBY iHpOopMaU,ito BCiX BUAIB, BUKOHYBATU PO3pPaxyHKU
N opopmIioBaTH pesyrnbTaTy;

BUKOPUCTOBYBATU MPUHLUMUMN Ta 3araflbHO METOAMYHI NigXoan A0 OLIHKM
€(PEeKTUBHOCTI NPOEKTHUX piLleHb;

3aCTOCOBYBaTM METOAUKUA paHXUpPyBaHHA Ta MOMApHOro 3iCTaBrieHHSA
NpY CTPYKTYpU3aLil NpoekTy;

3actocoyBaTtn metog PERT/Cost sk po3sutok metoais CPMTaPERT;

NPOBOANTM PO3PaxyHOK BM3HAYEHHS1 YacoBUX 3B'A3KIB CMiBBIAHO LLEHHS
MPK po6oTamu y CiTboBOMY rpadiky;

BUKOPUCTOBYBaTM METOAM KOHTPOSKO TMPOEKTIB Ta 3A4iMCHIOBATH
MOHITOPVHI NMPOEKTIB.

eosnodimu:

HaBMYKaMM CaMOCTIMHOTO OnpauoBaHHA HOBUX 3HaHb, BUKOPUCTOBYHOYUN
CyYacHi OCBITAHCbKi TeXHOJIOTl,

34aTHICTIO po3ni3HaBaTK 1 OLHIOBATN HECMIBCTABHICTb iHOPMaLINHOIO
mMartepiany pusUKA PiHUX BUAOIB 3 BpaxyBaHHAM 3aralib HOMPUUHATUX
Kputepiis.,



30aTHICTIO

BUbUMpaTn

IHCTpyMeHTanbHi  3acobun ana  obpobku

CTaTUCTUYHNX OaHUWX Y BiAMNOBIAHOCTI 3 NOCTABMIEHMM 3aBOaHHAM.

Y npoueci

MPOXOMMKEHHs1 TPEHIHry OCHOBHa YyBara npuUaiNseTbCs

OBOJSIOAIHHIO CTyAeHTaMM NPOdIECINHOK KOMMETEHTHICTIO, LLO HaBeaeHa B Tadn.

1.
CTpykTypy

CKNagoBux

NPopecinHMX  KOMMEeTEeHTHOCTENM Ta  IX

dopmyBaHHA BignosiaHO A0 HauioHanbHOI pamkn KBanidikauin YKpaiHu

HaBeaeHo B Tabn. 2.

Tabrmus 1

MNMpodpecinHa KOMNETEHTHICTb, IKa OTPUMYETLCA CTyAEHTaMU MNicna
NPOXOogXXeHHSA TPEeHIHroBOro Kypcy

Ha3sa kKoMneTeHTHOCTI

CknagoBi KOMNETEHTHOCTI

dopmyBaHHA cUCTEMN
NpUKNagHMx BMiHb Ta
npoecinHNX HaBUYOK Ha
nigcTaBi BUKOPUCTAHHA
CTaTUCTMMHUX METOAIB 1
IHCTPYMEHTIB po3pobku Ta
OUiHKM Bi3HEeC-NPOEKTIB 4
cy0’eKTiB EKOHOMIYHO|
OiSiNbHOCTI 3a AOMOMOroH0
NpUKnagHUx nporpam, Lo
BIQNOBI4AOTE Mi>XKHAPOAHUM
cTaHgapTam.

30aTHICTb OO0 UINICHOrO YABJIEHHA MpO MPoekTu Ta IX
3Ha4yyLlly poSlb Yy PO3BUTKY HaLiOHAMbHOT €KOHOMIKKW, Ta
cy0’eKTiB rocnogaptoBaHHs WO PYHKLIOHYIOTb

30aTHICTb npoekTyBaTn opraHisaujnHy CTPYKTYpPY,
30iIMCHIOBATW PO3NOAiN NMOBHOBAaXeHb i BiANOBIAANbHOCTI Ha
OCHOBI IX gernieryBaHHs

30aTHICTb BM3HayaTM OCHOBHI KOHUEeNUil, WO BM3HA4YalOTb
LiHHICTb NPOEKTY Ta BUKOPUCTOBYBATMU IX iIHCTPYMEHTapIn

34aTHiCTb BrnpoBaKyBaTu NPOEKTHY MeTOLOSI0ri 0

30aTHICTb BOMOAIHHA MeTo4aMn yrnpaBriHHA MpoeKkTaMu Ta
FrOTOBHICTIO [0 X peanisauil 3 BMKOPUCTAHHAM Cy4acHOro
nporpamHoro 3abe 3neveHHs

3paTHiCTb oTpumyBaTu Ta ob’eaHyBaTU pe3yrbTaTW iHLIMX
NnpoLueciB NriaHyBaHHA B O4UH Y3ro4>KeHUN YiTKUA OOKYMEHT

30aTHICTb OUiHIOBATU BNMB IHBECTULLINHUX PilleHb i pilleHb
no diHaHCYBaHHIO Ha 3pPOCTaHHA LiHHOCTI (BapTOCTi)
KOMNaHi

30aTHICTb  3aCTOCOBYBATM  IHCTPYMEHTM  LOOCHIAXKEHHSA

(iHaHCOBOT ePEKTMBHOCTI NMPOEKTY

3paTHicTb  BM3HAYaTU  LUMSAXM
He3a40Bi NIbHOrO BUKOHaHHS NPOEKTY

YCYHEHHA  MPWYMH




Tabnmuga 2
CTpyKTypa cknagoBux npocecinHMX KOMNeTeHTHOCTEN MNiCrA NPOXOAXKEHHA TPEHIHrOBOro Kypcy
" Komm’roTepHa niagTpyuMKa ctTaTUCTUYHOrO aHanisy 6i3Hec npoueciB "
3a HauioHanbHOK paMKoto KBanicikauin YkpaiHu

CknapgoBi KOMNEeTEeHTHOCTI, . .
ABTOHOMHIC Tbi

sika POPMYETLCA B paMKax MpepekBianm 3HaHHSA BMiHHSA KomyHikauit . . .
BignoBiganbHICTb
TEMU
1 2 3 4 5 6
Tema 1. [MoHATTA CTATUCTUYHOIO NPOEKTY Ta MOro OCHOBHI O3HaKMW
3paTHiCTb Ao uinicHoro 3HaHHA 3micTy kaTeropii 3paTHicTb BU3HavaTM MeTy, Haenukn KoMaHAHoT [ 3aibHicTb BMAINA™M cepen
YABMEHHS NPO NPOeKTU Ta ix NpOoeKT, Knacudikawin nporpaMHO-MeTOA0NOrYHi Ta po6otm Ta  po3pobku | pisHOMAaHITHUX NpPOMNo3unLii
3Ha4ylWy ponb Yy PO3BUTKY NPOEKTiB, METOAOJSIOTT Ta opraHisauinHi NUTaHHS NAaHy KONEKTUBHOTO PilLEHHS; woao BUPILLEHHS
HaLioHaNMbHOT eKOHOMIKK, Ta OCHOBHWUX KaTeropin NpoOeKTy, BU3Ha4yaT1 gopmy, Bug | PoO3BUTOK KpeaTUBHOIO npo6nemmn iHdopmauito,
CYO’eKTiB  rocnogaptoBaHHs yNpaBniHHSA MPOEKTOM, Ta crnocib NpoeKTy, BU3HAYEHHS | MUCIEHHS NpW BUPILLEHHI |Ska no3Bonsie ue
O PYHKLIOHYIOTb OCHOBHMWX NPUHUMMIB Ta opMYBaHHSA KOMaHAM nocTasrneHux 3aBaaHb 34iNCHNTY;
NPOEKTHOTrO YNpaemniHHA NPOEKTY. 3paTHicTb 4O pO3BUTKY

KpeaTUBHOIO MUCTIEHHSA
NPy BUPILLEHHI

NoCTaBneHnX 3aBaaHb;
Tema 2. CTpyKkTyM3aLia npoekTy

3paTHiCcTb npoeKkTyBaTh 3HaHHA CTpYKTypM3auii uinen i| 3gaTHicTb aHanisy nepesa HaBuuku KOMaHAHoT [ 3aibHicTb BUAINATM cepen
opraHizauiniHy  CTPYKTYPY, 3aBAaHb NpoeKTy, | Linew, NporHo3yBaHHs B MeTodi |pob6oTm Ta  po3pobkm | pi3HOMaHI THUX MPONO3KLiN
34incHoBaTH posnogin CTPYKTYypu3auisa npoekTy B yaci | [TATTEPH, panxupyBaHHA Ta KONEKTUBHOIO piLLEeHHS; OO BUPILLEHHSA
NOBHOBaXEHb i Ta B npocTopi NOMNapHOro 3iCTaBnEeHHS Npu 3paTHicTb 0o KpUTUKK Ta | npobrnemu iHdopmalito,
BiAnoBigaslbHOCTi HA OCHOBI CTPYKTYpUM3aLii npoekTy CaMOKPUTUKM. AKa [03BONSAE LUe
iX generyBaHHs 30iACHUTY;

Tema 3. KoHuenuis BuTpaTi Burig B NpoekTHOMY aHanisi. LIiHHICTb rpoluen y yaci. FpoLuoBmii noTik
3paTHicTb BU3Ha4YaTN 3HaHHA 3aranbHMX NPUHUMNIB | 3gaTHICTb BU3HAYeHHS LiHHOCTI |HaBuukn  TonepaHTHOro | MparHeHHs ao
OCHOBHiI  KOHLUeML;i, Lo OLLiHKM NPOEKTIB,CYTHOCTi | NPOEKTY, po3paxyHKy BATPAT i CTaBlIEHHSA o iHLLOT | HENepepBHOTO
BM3HavalTb LiHHICTb anbTepHaTUBHOI BapTIiCTb Ta | BMrog B MPOEKTHOMY aHanisi; OYMKM  Npy  BUPILLEHHI [ 0COBOMCTICHOIO Ta
NpoeKTy Ta anbTepHaTUBHMX PilLeHb | BU3HAYEHHS anbTepHaTUBHOI 3aBAaHHs; npodpecinHoro
BUKOPUCTOBYBA TU ix NPOEKTY, CKNaZoBuX | BAPTOCTi NPOEKTY. 3OaTHICTb 4O KPUTUKKU Ta | BOOCKOHANEHHS

iHCTpyMeHTapin rPOLLOBOrO NOTOKY. CaMOKPUTUKM.




[MpoooBxeHHSA Tabn. 2.

1 3 | 4 5 | 6
Tema 4. CtaHgapTHi Ta HeopmanbHi KpUTEpPiT NPUAHATTA NPOEK THUX PilleHb
3paTHiCTb BNpoBamKyBaTh 3HaHHs 3aranbHoro 3paTHicTb BUKOPUCTaHHSA| HaBnykK ynpaBsniHHs [ 3gaTHICTb A0 PO3BUTKY
NPOEKTHY MeToA0NOori0 MeTOAMYHOrO nigxoady Ao npuHUMNIB Ta 3aranbHO| KOMaHOoo 334515 | KpeaTUBHOIO MUCTIEHHSA
OLiHIOBaHHA eheKTUBHOCTI METOONYHNX nigxiais 00| AoCATrHEHHSA NOCTaBIEHOI | MPY BUPILLEHHI
NPOEKTHUX PiLleHb, CYTHICHOT OLiHKN e(PEeKTUBHOCTI | MeTn nocTaBneHnx 3aBgaHb
XapakTePUCTUKU KiNbKICHUX i NPOEKTHUX piLLleHb;
AKICHUX NOKA3HVKIB OL|iHKM 3paTtHicTb 3acTocyBaHHS
eeKkTUBHOCTI METOAVKMN pospaxyHKy
NPOEKTY,KOMMNIEKCHOI diHaHCOBMX  KpuTepiiB  Ta
eKcnepTu3m NPOEKTIB. iHTepnpeTauii X e€KOHOMIiYHOI
CYTHOCTI.
3paTHiCTb NOPIBHAHHSA
NPOEKTiB 3a AONOMOro
KiNbKiCHUX KpUTEpiiB
ePeKTUBHOCTI.
Tema 5 MeToaun Ta iIHCTPYMEHTU NPOEKTYBAHHSA
3paTHiCTb BONOAiHHS 3HaHHA knacudiikauia meTtoAiB| 3oaTHICTE BMpiLLEHHS 3aBAaHb| 3gaTHICT OO camocTinHoro | BonogiHHa OCHOBHUMM
MeToAamun ynpaeniHHs NPOEKTYBaHHSA, yNpaBniHHAM| NOLWYKY [Kepen iHdopmaLii| nowwyky HeobxigHOi | MeTogamun, cnocobamm i
npoekTamMn Ta rOTOBHICTIO 3HaHHAMMU y npoekrax, | 3a pi3HUMMU npoekTamu, | iHdopmauii 3acobamu OTPUMaHH4,
po ix  peanizauii 3 NPOEKTHOrO IHCTPYMEHTapito. po3pobKku 3axofiB  LIOAO [ ANBUKOPUCTaAHHS 36epiraHHs, nepepobkm
BMKOPUCTaHHAM Cy4acCHOro BUPILLEHHS npobnem 3a| iHCTpYMEHTIB NpoeKTyBaHHSA | iHdopMmaLlil,
nporpaMHoro A0MOMOrot €BPUCTUYHUX| B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI
3abe3neveHHs MeToaiB , npoBeAeHHS
dyHKLiOHaNbHO-BapTiCHOIO
aHanisy
Tema 6 MnaHyBaHHA Yacy npoekTy. CiTbOBe NnaHyBaHHs
3paTHicTb aHanisyeaTu 3HaHHA MeToauKM CTPYKTYPHOrO [ 3gaTHicTb BU3HayeHHs| Po3BUTOK KpeaTuBHOro | 3gaTHiCTb 4O CamMOCTIMHOrO
3aranbHi  pecypcu  Ta nnaHyBaHHS, no6ynoBm | YacoBKX 3B'A3KIB| MUCMNEHHA MpU  BUPILLEHHI [ NOLLIYKY HeobxigHOiT
HeaaToBaHi CTPOKMN KaneHgapHoro nraHy, nobyaosu | CNiBBIAHOLLEHHS MPK| nocTaBneHux 3aBgaHb iHcbopmauii gns nobynosu
BMKOHAHHS eTaniB NPOeKTy ornepaTMBHOrIO NMaHy poGoTamu y CiTbOBOMY nnaHynpoekTy
rpadiky, BMKOPUCTaHHSA nignpuemcTea/opranisauii
MeToay PERT/Cost K
pPO3BUTOK meToaiB
CPMTaPERT, ontTumisauji

napameTpiB CiTbOBOrO rpadika




[MpoaoBxeHHs Tabn. 2.

1 3 4 5 | 6
Tema 7 MapKeTuHT NpoekTy

3paTHiCcTb oTpMMyBaTU Ta 3HaHHsA cyqacHoi  koHuenuii| 3gaTHictb  36opy  cuctemu| HaBuykn komaHgHoi pobotn| 3gaTHiCTb 4O camMOCTiAHOrO
o6’egHyBaTM  pesyrnbTaTy MapkeTWHry B YNpaBniHHi| MapkeTUHroBoi  iH(hOpMaUil,| ta pospobku konekTeHoro [MOLYKY Heob6XiAHOI
IHLLNX npouecis npoekTamu, Komnriekcy| aHaniay 5 PUHKOBUX| hiy) o g iHcbopmauii gns nobymosu

MapKeTUHTy, MexaHi3My| MOXNMBOCTEN, aHanisy nnaHyrnpoekTy
fraHysaHhs B OAvH peanisaLis MapKeTUHIOBMX | KOMMNEKCY MapKeTUHTY. nianpuemcTBal/opraHisauii
Y3ropKeHun YiTKUIA 3axoqis
OOKYMEHT

Tema 8 MNnaHyBaHHSA BapTOCTi NPOEKTY

3paTHicTb ouiHoBaTU 3HaHHs wopao| 3paTHicTb dopmyBaHHs| HaBnukmM koMmaHaHOT poboTu | MparHeHHs o
BIJMBE  IHBECTULIMHUX BU3HAYeHHsIHKepen i| cTpykTypM  Kkanitany  npu|Ta PO3POOKN KONEKTUBHOIO|penepepBsHOro
PILIEHb 1 pilledb  no opraHizaLinHi dopmu| hiHaHCyBaHHI 3 pi3HMX PILLEHHS, ocobucTicHoro Ta
(DIHHCYBAHHIO Ha hiHaHCyBaHHSA NPOEKTIB,| AXepen, BuM3Ha4YaTM BUMOIU SAATHICTe A0 KpuTUKM Ta npodpecinHoro
3pOCTaHHA LiHHOCTI _me P | PKepen, CaMOKpUTUKM P
(BapTOCTI) KOMMaHIT opraHisaull NPOEKTHOro| 40 HOpMU an6yTKy 3anexHo BOOCKOHaNeHHA

iHaHCYyBaHHA,  MOAENOBaHHSA| Bif Pi3HUX rPyn iHBECTULIIN.

JisinbHOCTI nignpuemcTea

Tema 9 IHCTpYMEHTU JocnimKeHHs hiHaHCOBOT ePeKTUBHOCTI MPOEKTY
3paTHicTb  3acToCOBYBaTU 3HaHHA MeToauKM po3paxmHKy| 3aaTHiCTb 3acTocoByBaTh | HaBuukn komaHaHoi po6oTu | HaBnykun yrnpasniHHs
iHCTPYMEHTN [OCTiHKEHHA orepauinHoro nisepeaxy AnAluvetogn  ouwiHkM  BriacHoro| T8 PO3POGKM KOMEKTUBHOTO | komaHaoko sanns
chiHaHCOBOI eeKTUBHOCTI NPUIHATTS NPOEKTHUX PilleHb PU3MKY , BU3HaYeHHs | PiLUEHHs [OCSTHEHHS  NOCTaBNEeHOT
npoek .
poexty ONCKOHTHOI CTaBKu 3 MeTu

ypaxyBaHHSM PU3MKY.
Tema 10 KoHTpOmb Ta SKiCTb BUKOHAHHS NPOEKTY

3paTHicTb BM3Ha4aTu 3HaHHA WO [0 KOHTposb 3af 3paTtHictb BUKOpUCTaHHs | HaBnukun TonepaHTHoro | HaBnuyku ToNepaHTHOro
wnsaxm }’CyHeHHF' NprU4rH BMKOHaHHAM NpPOEKTy, npouecy|MeToAiB KOHTPOMNO MPOEKTiB,| CTaBNeHHA A0 iHLWOI AYMKU | CTaBNeHHS A0 iHLWOT AyMKMU,
HEe3aJdoBIiNbHOro

BUKOHaHHA NMPOEKTY

ynpaBniHHA AKICTHO.

3[iNCHIOBaTH
npoeKkTiB

MOHITOPUHT

Npw BUPILLEHHI 3aBAAHHS

JaTHICTb [0 KpUTUKM Ta
CaMOKPUTUKM.




Ha BuBYeHHs HaBYanbHOl Aucuurniiin BigBoautbes 150 roguH (5
kpeguTiB EKTC). dopma nigCyMKOBOIro KOHTPOSIO — 3arik.

2. Mporpama TpeHIHroBOro Kypcy

Moodynb 1. KoHuenuis ma wmemodosiozis cmamucmuYyHUX
npoekmis

Tema 1. [TOHATTA CTAaTUCTUYHOIO NPOEKTY Ta MOr0 OCHOBHI O3HaKU

1.1. BusHayeHHs1 kaTeropil «MpOeKT», 03HaK1 Ta BUAMW NPOEKTIB.

HeobxigHicTb BHeceHHA 3MiH Ha nignpuemcTsi. CyTHICTb MPOEKTy K
NpoLecy BHECEHHA 3MiH B couianbHO-eKOHOMIYHY cuctemy. BuaHayeHHs
MOHATTA «MPOEKT». MHOXWHHICTL acrekTiB BXWBaHHS KaTeropil «rpoekT».
Ckrag XxapaktepucTuk npoekTy. Pornb npoekTy B PO3BUTKY MigNPUEMCTB.
O3sHaku npoekTiB. Knacudikauis npoekTis.

1.2. CyTHiCTb KaTeropii «ynpaBniHHA MpoekTamuy». 3MIiCT npouecy
yrnpaBsliHHA  MpoekTamMu 3  MeTOLOJIOMNYHOI,  TexXHIYHOI, couiarnbHol,
€KOHOMIYHOI, opraHizauinHol, gyHKUioHanbHOoI, iHpOopMaLiMHOI TOYOK 30pY.
BusHayeHHs kateropil «YnpasniHHA NpoeKTaMmny .

Llini Ta 3apadi ynpaBniHHA npoektamn. Paktopn popmMyBaHHS
yrpaBsiHHA MPOEeKTaMn $SK HOBOFO HanpsiMKy Y MeHemMKMEHTI. PyHKuil
MDKHapPOAHOI acoujiauil ynpaBniHHA npoekTtaMmun. ba3osi Ta iHTerpytodi 3agadi
ynpaBniHHA  npoektamu. [lOpIBHAHHA  TpaguUiMHOTO Ta  MPOEKTHOro
MeHePKMeHTY. CBITOBI TeHAEHLI pO3BUTKY ynpaBsiHHA npoektamn. Moaernb
C. Kosi.

Tema 2. CTpyKTypun3auisi NpoeKTy

2.1. CTpykTypmsauia uifien i 3agad npoekty. 3agadi CTpyKTypusauil
npoekTy. Ctpyktypa metoay NMATTEPH. Ananis gepea uinen. HopmatmeHe
Ta gocnigHuvubke nporHo3dyBaHHs B MeToadi MNATTEPH. ParwkupyBaHHa Ta
NonapHe 3iCTaBNEeHHS NpWU CTPYKTypum3aLil NPOeKTy.

2.2. CTpyKkTypusauis npoekty B 4aci. CniBBiAHOLLEHHS XXUTTEBUX LINKNIB
OISNbHOCTI  nignpuemMcTBa, 1i Npoaykuil Ta npoekty. XXuTteBnn UuKn
IHBECTULIMHOIO  npoekTy. XKuTTeBUA  UMKN  iHHOBALIMHOIO  MPOEKTY.
XapakrepucTuka dpas XUTTEBOTIO LMKITy MPOEKTY BIAHOCHO (PYHKUiT «BUTPaTH -
yac»: KoHUenuis, nraHyBaHHA, BUKOHAHHA W 3aBeplueHHs. Cknag pobiT, ski
BIAHOCATLCA OO0 KOXHOI doasu.



2.3. Crtpyktypmusauia npoekty B npocTtopi CTpykTypa npoekty B
npocTopi. Baaemopisi y4acHukiB npoekTy Pi3Hi BapiaHTV HasiBHOCTI CUCTEMMU

PO3BUTKY Ha NIgNPUEMCTBI. 3aneXHiCTb CKnagy YYacHVKIB NPOEKTy Bif MOro
CKnagHocTi, MacwTaby, gas XUTTEBOIO LUKy IHiLiaTop, 3aMOBHUK, iHBECTOP
npoekTty. MaTpuusa B3aemoaii y4acHUKIB NMPOEKTY.

Tema 3. KoHuenuisa ButpaT i BUrig B NpoekTHoMy aHanisi. LliHHicTb
rpowemn y yaci. lpowoBun NoTik

3.1. BusHayeHHs LiHHOCTI npoekTy. LliHHICTb NpoekTy SiK nepeBULLEHHS
BUrog Hag Butpatamn. GiHaHCOBa Ta EKOHOMIYHA UiHHICTb MpoekTy. OCHOBHI
KOHLEeNUii, O BW3Ha4alOTb UiHHICTb MPOEKTY: BapTICTb rPOLLUEN Y Yaci,
anbTepHaTMBHA BapTICTb, MapXuHaniam. 3aranbHi BUMOrM OO0 BU3HAYEHHS
doiHaHCOBOI Ta €KOHOMIYHOI LIIHHOCTI MPOEKTY.

3.2.Butpatn n Burogn B NpoekTHOMY aHanian 3aranbHi NpuHUUNmM npu
OUiHUi NpoekTiB. BaxnmeicTb cncteMHoro nigxoay. MNoHATTS ABHUX | HESBHUX
BuroA i Butpart. MOXmMBICTb Ta HEOBXIQHICTL OLHKM HESABHUX BUrog i BUTpar
NPy ouiHBaHHI NpoekTiB. Crneundika BM3HAYEHHS BUTPAT | BUroa Ta IX
KifbKiCHA  ouiHka npu  iHAHCOBOMY Ta  €KOHOMIYHOMY  aHanisi.
AnbTepHaTMBHa BapTIiCTb Ta anbTepPHATUBHI pilleHHs. [1pnyrHM BigMiHHOCTEN
goiHaHCOBMKX UiH Big anbTepHaTMBHUX. [NpUYMHKM 3MIHW BapTOCTI rpoLuen y
yaci. TenepiwHa  BapTictb  rpowen. KomnayHgoyBaHHA  (npouec
HapoLLyBaHHSA). Po3paxyHOK BapTOCTi rpoLuem 3a pi3HMX YMOB iHBECTYBaHHS.

3.3. loHATTa rpolwwoBoro noToky. lNpuynHM 3acTOCyBaHHA POLLOBOIO
NOTOKY AN iHBECTUUIMHOIO MpoeKkTyBaHHA. [OHATTS npunnvey, BIOTOKY |
AO04AaTKOBOIMO rpoLIoBOro noToky. Porb amopTtu3adil Ta 11 BB Ha 3MiHY
rPOLLIOBOro NMoToKy. MeToaomorivHi NPUHLUMIM PO3paxyHKy rpOLLOBOrO NOTOKY.

Tema 4. CtaHpapTHi Ta HechopManbHi KpUTepii NPUAHATTA NPOEKTHUX
pilleHb

4.1. TpuHUMNM Ta 3araribHUA MeTOoAMYHMM nNiaxig [0 OuiHIOBaHHS
eeKTMBHOCTI MPOEKTHUX pileHb. Kputepil pilwleHb $K 3aranbHi npaBuna
BU3HAYEHHS LIIHHOCTI NMPOEKTY MOPIBHAHO 3 iHWWMMK, a TakoX aHanisy moro
(piHaHCcOBOI nMpuBabnueocTi. ®aktopn BUOOPY KOHKPETHOrO KpuUTepito A4
MPUNHATTA pPileHHs Mpo PiHAHCOBY YM E€KOHOMIYHY [OOUINIbHICTb MPOEKTY.
MpuHUMNM OUiHKM edOEKTUBHOCTI MPOEKTHMX PilleHb: OLiHKa MOXJMBOCTI
IHBECTyBaHHs, TMpuBEOEHHA 3a ((pakTopoM Yacy. YMOBM BU3HaHHA
IHBECTUUIMHMX BKNaaeHb AouinbHUMK. HanbinbWw nowmpeHi KinbKiCHi Kputepil
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CUCTEMM aHasi TUYHUX MOKA3HUKIB, LLO A03BOSAITb BU3HAYUTU MPUAHATHICTb
KaniTanbHUX BKageHb Ana peanisauil npoekTis. OCHOBOMOSIOXKHI BUMOIMN 0
OUiHKA  IHBECTULINHUX NPOEKTIB: MNPIOPUTETHICTL  MPSAMUX  BKMageHb,
epeKkTMBHE BUKOPUCTAHHSA pEeCYpCiB.

4.2. MeTtoguka poO3paxyHKy OCHOBHUX (QiHAHCOBUX KpUTEpPIIB Ta 1X
€KOHOMIYHa CyTHiCTb. CyTHICHa XapakKTepuCTUKa MpaBui 3acTOCYyBaHHS Ta
dopMyrM 4N BM3HAYEHHA MOKA3HWKIB  OLIHKM  e(EeKTUBHOCTI, Lo
BUKOPUCTOBYIOTbCH Y  MPaKkTUWi MPUUHATTSA  MPOEKTHUX pilleHb: YUCTOI
NpMBEAEHOI  LIHHOCTI  MPOEKTY, KPUTEepilo  eKBiBarieHTHOro  aHyiTeTy,
koedpilieHTy BuWrog i BuTpaTt, nepiogy OKYMHOCTI, iHOEeKCY [OOXiOHOCTI,
BHYTPILLHbOI E€KOHOMIYHOI HOPMW peHTabenbHOCTI  (BHYTPILLHBOI HOPMU
AOXiAHOCTI), TecTy peHTabernbHOCTI MepLIoro PoKy eKcrrlyaTtauil MpoekTy,
ePeKTMBHOCTI BUTpaT, MOAMUMIKOBAHOI CTaBKM peHTabenbHOCTI MPOEKTY,
Kputepito bpyHo TOLLO.

4.3. HedopmanbHi npoueaypn Bigbopy Ta  OUIHKM  MPOEKTIB.
KomnrekcHa ekcrnepTtnsa npoekty. Bu3HadeHHsa [JOouinbHOCTI  MpPOEekTy.
MoXnmBi BapiaHTU cucTeMn MpiopuTeTiB NpoekTy ans iHeectopa. CyTHicHa
Xapaktepuctmka rpyn KputepiiB Bigbopy MPOEKTiB: UinboBi, KpuTepil
KOHKPETHOIo MPOEKTY, 3OBHIilWHI Ta eKosoriyHi, KpuTepil peuunieHta -
3[iMCHIOBa4Ya MNPOEKTY, HayKOBO-TEXHIYHOI MEepPCneKTUBHOCTI, BUPOBHWMI,
KOMEpPUiVHI, PUHKOBI Ta KpuTepil perioHanbHUX ocobnmMBocTen peanisauii
npoekty. Bubip npoekTiB  paHKUpyBaHHS  KpUTepiiB  edeKTUBHOCTI
IHBECTULIMHUX MPOEKTIB 3a 3HAYEHHAM.

Moodynb 2. Memodu i MmoGesii cmamucmu4HO20 OOCJI1iOXKEeHHSI
psidie QuHaMiKu

Tema 5 MeTtoaun Ta iIHCTPYMEHTU NPOEKTYBaHHA

5.1. Knacudikauis meTofiB MPOeKTyBaHHA. Xapaktepuctuka rpyn
MEeTOAIB yrnpaBniHHA NpoeKTaMu Ta IX ckrnag. Pyx iHopMaLuinHMX NoToKiB Y
npoekTi. Knacudikauia mkepen iHpopmadii. IraH nowyky iHopmauil gns
BUKOHaHHS MPOEKTY.

5.2. EBpucTMYHi MeTOOM MOLWIYKY MPOEKTHUX piweHb. MeToau
nocTyrnosol dopmarnisadii 3agad. PopmanizoBaHi MeTogu npeacTaBreHHd
cucteM. YnpaeniHHA 3HaHHAMKM Yy rnpoekTax. KrnoyoBi MOHATTA cucteMmu
3HaHb. ®opMM 3HaHb B iHOpMaLiNHUX cucTeMax. EnemMeHTn CTpyKTypu
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3HaHb. Knacudikauis 3HaHb. PensuinHa, o6'ektHa Ta acouiatmBHa mogeni
3HaHb.

5.3. [lpoekTHun iHCTpymMeHTapin. Bumorm [o cuctemm 3HaHb B
ynpasriHHI NpoekTaMn. AHKeTa TeCTyBaHHA MPOEKTHOro iHCTPYMEHTapito.
MporpamHi npoayktn: AnbT-IHBecT-Mpim, Project Expert, COMFAR-EXPERT,
Microsoft Project. NopiBHANbHa xapakTepuctuka NporpaMmHoro 3abeaneydeHHs
AJ19 yrpaBniHHA NpoeKTaMu.

Microsoft Project B ynpaBniHHI npoekTamu. Xapaktepuctvka rnporpamm
Microsoft Project. IHTepdenc Microsoft Project. BuxigHi naHi go nporpammu.
MocnigoBHICTL Ai aBTOMaTMU3aLil yrnpaBSiHHA MPOEeKTaMu MNPy BUKOPUCTAHHI
iHCTpyMeHTy Microsoft Project.

Tema 6 lNnaHyBaHHA Yacy npoekTy. CiTboBe nnaHyBaHHSA

6.1. CitboBe nnaHyBaHHA OCHOBHI NapameTpu CiTbOBOrO MriaHyBaHHS.
BusHayeHHA KpuUTMYHOro wisixy. Bu3HayeHHs MOBHOroO pesepBy 4acy
HeHanpyxeHoro wnaxy. ®opmyBaHHA TUMYaCOBUX OLIHOK pobiT. CyTHICTb
ciTboBOro nraHyBaHHa. Metog PERT. AHanitMiHuMM i TabnmMyHmMi meTtoau
pO3paxyHKy MapamMeTpiB: MNOCNILOBHICTb | MokasHukKU. MeToq po3paxyHKy
6e3nocepeHb0 Ha rpadoiky: HOTUPUCEKTOPHUIA, 3 BUKOPUCTaAHHAM KBagpara 1
oBary, 3 BUMKOPUCTaHHSAM MacluTabHoro citboBoro rpadika. NocnigoBHICT
KOpUryBaHHA CiTboBOro rpadpika. Onmumisaudis citboBUX rpadikis  3a
KPUTEPISMUM «4ac», «4ac - NMOACbKI peCcypcuy, «4ac -BUTpaTn.

6.2. KaneHgapHe nnaHyBaHHSA. [lobygoBa kaneHgapHoro rpadika.
Mpadikm ManTa. Lmknorpamu. ['padpik 3aBaHTaKeHOCTi pecypcis. OnepatmBHe
yrnpaBniHHA. BigcTtexyBaHHA akTU4HOro rpadgyika BWKOHaHHA pOGIT.
[MopiBHAHHA pakTMyHOro rpadoika 3 MraHOBUM. YXBasieHHS pilleHb o
nikesigauil BigxurneHb, WO HaMITUNIUCS, Big, nrady. NepennaHyBaHHA NPOEKTy
Y pasi 3Ha4HUX BiOXUINEHD.

Tema 7 MapKkeTUHr NpPoeKTy

7.1. Cuctema mapkeTuHroBol iHdopmauii. [Pkepena i meToau
oAepXaHHs iHpopmauii. INepBuUHHI | BTOPUHHI J)keperna.

7.2. AHania puHKoBMX  MOXmmBocTeW. OuiHka  Mikpo-  Ta
MakpocepeaoBuLLia NpoekTy. AHani3 po3apibHoro Ta onToBoro puHkiB. OuiHKa
obcsaris 36yTy npoaykuii. BuByeHHa nonmty. CermeHTyBaHHA puHKy. Bigbip
LifIlbOBUX CErmMeHTiB Ta TO3ULiOBaHHA ToBapy Ha puHKy. MeTtoau
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MNPOrHo3yBaHHA 00csAriB 30yTy paHilwe BUPOONEHOT | HOBOI MpoayKuil
NiZANPUEMCTBA, siKe 34iMCHIOE NMPOEKT.

7.3. AHaniz komnniekcy MapkeTuHry. OuiHka ToBapHOro mnopTgens
npoekty. LliHoyTBOpeHHs npoaykty npoekTy. LliHa kyniBni-npogaxy. LliHa
Bupo6HuuTtBa. OnroBa uiHa. LliHoBa nonituka npoekty. AHani3a opradisadii
pyxy ToBapy. KaHanu pyxy ToBapy. [lpocyBaHHSA npoayKuil MpoekTy.
BusHa4yeHHs BUTpaT HAa MapKeTUHIOBI 3axoaMw.

Tema 8 lNnaHyBaHHA BapTOCTi NPOEKTY

8.1. ETann (iHaHcyBaHHA MNpoeKTy. AHani3 XWUTTe3OaTHOCTI NMPOEKTY.
[MnaHyBaHHA peanisadii npoekty. OpraHizauia @iHaHCyBaHHS MPOEKTY.
MeTtoan dpiHaHCyBaHHA npoekTy. PiHaHCyBaHHA 3a paxyHOK BUIMYCKY akuiw.
[osroctpokoBe 6oproese @iHaHCyBaHHA. Ypsagosa pgornomora. JlisuHrose
goiHaHCyBaHHA. PerynioBaHHa BuTpaT 3a npoektomM. dopmun piHaHCYyBaHHSA
npoekTy. [xepena diHaHCYBaHHA NPOEKTY.

8.2. OpraHizauia npoekTHoro dpiHaHCyBaHHA. BuaBneHHs i po3nodinm
BCbOr0 KOMIJIEKCY MOB'A3aHMX 3 MPOEKTOM PUCOK MDK BCiMa yyYaCcHMKamu
npoekTy. OpraHizauia @iHaHCyBaHHS 3a TUMOM MPOEKTHOro. dopmu
MPOEKTHOro piHaHCyBaHHA. YMHHUKK, WO BMNMBalOTb Ha CTPYKTYpY Kanitany
NPOEKTY. YHaCHUKN NPOEKTHOIO (piHaHCYBaHHS.

8.3. [llporHosyBaHHs (piHAHCOBOro CTaHy i pes3ynbTaTtiB OiafbHOCTI
NPOMMUCIIOBUX | ToproBux nignpuemMcts. OCHOBHI Uifi  NPOrHO3yBaHHS.
®iHaHCcOBe MO3MUiOHYBaHHA B cuUCTEMi ynpasniHHS nignpuemcTtsoMm. lNpouec
dopMyBaHHA piHaHCOBOI Mogen nignpuemcTtea. [lepiog nporHo3yBaHHSA,
BapiaHTX NPOrHo3iB

Tema 9 IHCTpYyMeHTH gocnipxkeHHs hiHaHCOBOI ePeKTUBHOCTI NPOEKTY
9.1.MoHaTtTa i po3paxyHok 6e336MTKOBOCTI NPOEKTY. BU3HAUYEHHA TOYKM
6e336utkoBocTi. Llini aHanisy 6e336utkoBocTi. OCO6MBOCTI BM3HAYEHHS
Pi3HNX BUAIB TOYkM ©0e336uTKOBOCTI. [lOHATTS oOnepauivHoro rniBepegxy.
BukopucTaHHAa onepauinHoro ni Bepempky Ang NPUANHATTS NPOEKTHUX PiLlleHb.
9.2. KinbKicHMA nigxia OO0 OuiHKM puckn. MeTtoanm OUuiHKM BRacHOro
pu3nky. AHania dJytnusBocTi. [lpoBefeHHs aHanidy 4yrtnvBocCTi. AHani3
cueHapii. obnik yytnueocTi NPV 00 3MiHM BXigHMX 3MiHHWUX i iHTepBany B
SAKOMY 3HaxoOsaTbCs X MOXIMBI 3HaYeHHsl. 3akOH BIpOrigHOro po3noAiny
BUNaAKoOBUX BENUYMH. BXigHi 3MiHHI UMUTaLMOHHOT MOAEItOBaHHSA
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Tema 10. KoHTponb Ta AKiCTb BUKOHaHHS NPOEKTY

10.1. KOHTpOrb 3a BMKOHaHHAM npoekTy. MeTa i 3aBAaHHA KOHTPOSHO.
Buon koHTtposto. Metogm koHTpomo. KOHTpOsrb KaneHgapHuUX MnaHie i
pecypciB. PiBHi BigXuneHb.

10.2. YnpasniHHA 4kicTio. [lapameTpn OUiIHKM SAKOCTI BUKOHAHHSA
npoekTy. OnepaTtnBHe ynpaBniHHA dKicTio. EnemenTtn ctaHgapty SO 9001
(ENZ9001). MNpouec cTpykTypyBaHHSA OYHKLIN AKOCTI NpoeKkTy. BukopuctaHHa
KPMBOI 3aCBOEHHS.

10.3. 3aBeplieHHs npoekTy. ETanu asm 3aBeplueHHs pobiT.
MocnigoBHICTL 3akpuTTS MpoekTy. [lepenik AOKYMeHTiB, HeobXxigHux Aand
3aBepLUeHHs nMpoekTy. Dopmu 3aBepLLEHHS MPOEKTY.

3. Temn nabopaToOpHUX 3aHATb

NNabopaTopHe 3aHATTA — dopmMa HaB4YanbHOroO 3aHATTA, 3a SKOl
CTyOEHT Mg KepiBHMUTBOM BMKMagadya oOcoOuMCTO MpoBOAUTL  iMITaUinHI
eKCNepuMEHTU 4YM OOCSiAN 3 METOH MPaKTUYHOro NiATBEPHKEHHS OKPeMUX
TEOPETUYHMX MOJIOXKEHb HaB4YarnbHOI AucumnniHu. Y xodi nabopaTopHMX
poboT CTyaeHT HabyBae NPOMECIMHNUX KOMMETEHTHOCTEM Ta MPaKTUYHUX
HaBU4OK pobOTK 3 KOMMIOTEPHMM OBfIagHAHHAM BiAMOBIAHUMM NPOrPaMHUMU
npoayktamu. 3a pesynbTataMy BUKOHAHHS 3aBAaHHS Ha nabopaTopHoMy
3aHATTI CTyAeHTU 0POopMIIATL iHAMBIQYalbHI 3BiTU MPO WOro BUKOHAHHA Ta
3axmuwaloTb Ui 3BiTU nepepn Buknagadem (tabn. 3.1).

Tabrmusa 3.1
Mepenik Tem nabopaTopHUX 3aHATb
Hassa Temu MporpamHi nUTaHHs
1 2
Moaynb 1. KOHLENUIA TA METOQONOINA CTATUCTUYHUX NMPOEKTIB.
Tema 1. lNoHATTA JNaBopaTopHa poboTa Ne1« O3HaoMIieHHs 3i 3MiCTOM
CTaTUCTMYHOIO NPOEKTY Ta | BKragok nporpamu Project experty» OnaHyBaTn HaBUYKM
MOro OCHOBHI O3HaKW poboTK 3 TabnuyHMM npouecopom Project
Tema 2. CtpykTypusauisa | expert» .«Po6oTa 3 moayrem OTOYEHHS NMPOEKTY»
NPOEeKTYy MpuadaTy HaBMYKM OLIHKM (hiHaHCOBO-EKOHOMIYHOIO
cepenoBULLE, B SIKOMY MSIAHYETLCSA pearnisaLisi NPOoeKTy
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3akiHyeHHsa Tabn. 3.1

1

2

Tema 3. KoHuenuis sutpar
i BUrig B NPOEKTHOMY
aHanisi. LliHHicTb rpowen y
yaci. ['poLwoBuK MoTiK.

NNabopaTtopHa poboTta Ne2 « Kpitepii NpUAHATTS NPOEKTHMX
pileHb. OBOMOAIHHA MPaKTUYHUMUN HABUKaMM OLiHKM
e(PeKTMBHOCTI peanisauiiiHBECTULIMHOT NPOEKTY B paMKax
NPOMUCNOBOro NiANPUEMCTBA AOMNOMOroto nakety MS
Excel.

Tema 4. CtaHgapTHI Ta
HedbopMarbHi Kputepii
NP VNHATTS NMPOEKTHUX
pilLeHb.
Tema 5. Metogu Ta
IHCTPYMEHTU NPOEKTYBAHHS

JTabopaTtopHa po6ota Ne3 « PoboTta 3 mogynem
IHBecTulinHM nnaH» «PoboTta 3 moaynem OnepauiiHnin
nraH». nakety Project expert OuiHka iHpopmaLii npo uiHu
Ha NPOAYKTM i OudiKyBaHi TeHOEHLUIT IX 3MiH, YMOBUM npogax
Ta onsiaT 3a ToBapu i NOCNYrn TOLWO TeCTOBUN KOHTPOIb 3a
TEMOIO

Moaynsb 2. YIIPABJIIHHA AKICTIO, YACOM TA PECYPCHUM 3ABE3NEYEHHAM

MPOEKTY

Tema 6 lNnaHyBaHHA Yacy
npoekTy. CiTboBE
nraHyBaHHA

JTabopaTopHa po6oTa Ne4 «PoboTta 3 moayrnem
®iHaHcyBaHHA Ta PesynbTaTu » nakeTy Project expert.
O3HaroMIieHHs 3 hiHaHCOBMMM NOTOKaMM MPOEKTY,iX
PopMyBaHHAM Ta BMKOpUCTaHHAM. «PoboTa 3 moaynem
AHania npoekTy» nakety Project expert. [losBonse
BWKOHATW aHari3 nokasHukie , eeKTUBHOCTI iHBECTULi 1A,
AOXOAiB YYACHMKIB, aHanidy 4yTnmBocTi,6e3361TKOBOCTI,
PO3HECEHHS BUTpAT y BUrnagi tabnuui

Tema 7 MapkeTuHr
NPOEKTYy

JTaBopaTopHa poboTa Ne5 «PoboTa 3 moaynem
AkTyanisauis » BvBYeHHA MOXNMBOCTI KOHTPOJSIO 3a XO040M
BUKOHAHHSA NPOEKTY. |HBecTMUiHMA npoekT. CTBOPEHHS
IHBECTULi MHOrO NPOEKTY

Tema 8. IHBECTULiNHI
pecypcu nignpuemcTea
Tema 9 [HCTpymeEHTU
AOCTipKe HHS PiHAaHCOBOT
€(EeKTMBHOCTI NMPOEKTY
Tema 10 KoHTposb Ta
SIKICTb BUKOHAHHS NPOEKTY

JTabopaTtopHa poboTa Ne5 «PoboTa 3 mogynem
AkTyanisauis » BvBYeHHA MOXIMBOCTI KOHTPOJSIO 3a XO40M
BUKOHAHHS NPOEKTY. IHBECTULiNHMI NpoekT. CTBOPEHHSA
IHBECTULi MHOIO NPOEKTY

4. CamocTiHa poboTa

CamocTinHa pobota ctypgeHta (CPC) — ue dopma opraHisadii
HaBYarbHOro Mpouecy, 3a £KoI 3arraHoBaHi 3aBOaHHS BUKOHYHOTLCS
CTYQEHTOM CaMOCTIVHO Mig METOANYHMM KEPIBHULITBOM BUKNagaya.

OcHoBHI BManM camocTiHOT poboTun, siki 3anponoHOBaHi CTyaeHTam Afis
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3aCBOEHHS TEOPETMYHMX 3HaHb Ta QOPMYBaHHA MNPAaKTUYHUX HABUYOK 3
HaBYallbHOI AUCUMNNIHK, HaBeaeHi B Tadn. 4.1.

Tabrmusa 4.1

3aBaaHHA ANsA CaMOCTIMHOI po6OTU CTYAEHTIB Ta (hopMU TT KOHTPOIIO

. o . dopmm
Hasea Temun 3MiCT caMOCTiMHOT pOBOTY CTYAEHTIB
KoHTposnto CPC
1 2 3
Moaynb 1. KOHLUEMNUIA TAMETOAOONOIA CTATUCTUYHUX MPOEKTIB.

Tema 1. lNoHATTS Mowyk, Niabip Ta ornag NirepaTypHUX axxeper 3a Temoo | Tectn
CTaTUCTUYHOIO 1. MNigroToBKa 40 TECTOBOIO KOHTPOO. [OCHiaKeHHS
NPOEKTY Ta Noro NPaKTUYHOIO acnekTy pori NPOeKTY B PO3BUTKY
OCHOBHI O3HaKu nignpUeEMCTB, 03HaKM NMPOEKTIB, KrnacudikaLis MpoeKTiB.

BukoHaHHs nabopaTopHuUxX 3aBAaHb LWOA0 BUBYEHHS

poBOTK 3 eNEKTPOHHUMN Tab MU AMN: BBELAEHHS Ta

penaryBaHHs AaHuX, (oopMaTyBaHHS, NMPOEKTYBaHHS

Tabnuub
Tema 2. MigrotToBKa 4o TecToBOro KoHTpono. CamocTinHa poboTa | Tectun
CTpykTypusauis LLIOA10 paH>XMpPYBaHHA Ta NONAPHOrO 3iCTaBIIEHHS NPU
NPOEKTY. CTPYKTYpu3aLlii NpoeKTy
Tema 3. KoHuenuis | Mowyk, nigGip Ta ornsag nitepatypHUX axepen 3a Temoto | Tectu
BUTpPAT i BUria B 3. NigroToBka 0o TECTOBOrO KOHTPOsto. CamMocTiviHa
NPOEKTHOMY poboTa WoA0 NPpOBEeAEHHST PO3paxyHKy BUTPAT i BUro4 B
aHanisi. LliHHiCTb NPOEKTHOMY aHarisi, BU3Ha4eHHs anbTepHaTUBHOT
rpoLwen y 4aci. BapTOCTi. BUKOHaHHA nabopaTopHux 3aBaaHb LWOA0
["poLLOBMI NOTIK. O3HaVOMIEHHS 3 KiNTbKICHMMM XapakTepucTukaMmm

OCHOBHWX 30BHILLHIX Y/HHMKIB (NOAATKOBI CTaBKW.

iIHCPNALINHI OviKyBaHHSA, NPOrHO3Ha AMHaMiKa 00 nikoBOI

CTaBKM i BanoTHUX KypCiB), LLO BNAMBAOTb HA NPOEKT
Tema 4. Mowyk, Niabip Ta ornag nirepaTypHUX Axepern 3a Temolo | Tectn
CtanpgapTHi Ta 4. lMigroToBKa A0 TECTOBOro KOHTposnto. CamocTinHa
HedbopmarbHi poboTa Wwoao npoBefeHHA (iiHaHCOBUX KpuTepiiB Ta
KpUTepIii NPUNHATTSA | OLIHKM X EKOHOMIYHOT CYTHOCTI
NPOEKTHUX PilleHb.
Tema 5. Metogu Mowyk, Niabip Ta ornaa nirepaTypHUX Axepen 3a Temoro | Tectn

Ta IHCTPYMEHTU
NPOEKTYBAHHS.

5. MNigrotoBka 4o TECTOBOro KOHTponto. CamocTiHa
poboTa Woa0 NpoBeAeHHsT (PyHKLiOHarbHO-BapTICHOMO
aHanisy BukoHaHHs1 nabopaTopHMX 3aBAaHb LWOA0
PO3paxyHKy iHBECTULINHOIO , KarieH4apHOro nraHy, Ta
Aiarpamu ["aHTa
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3akiHyeHHs Tabn. 4.1

1 2 3
Mopaynsb 2. YIIPABJTIHHA AKICTHO, YACOM TAPECYPCHUM 3ABE3INEYEHHAM NMPOEKTY
Tema 6 Mowyk, nigbip Ta ornsag nitepatypHux axepen 3a temoto | KoHTponbHa
MnaHyBaHHA Yacy | 6. [NigrotoBka 0o TeCcTOBOro KOHTposto. CaMocTiviHa pobota
npoekty. CiTboBeE poboTa Woao NnpoBeAeHHst (hiHaHCOBMX KpUTepiiB Ta
nnaHyBaHHA OLiHKM X EKOHOMIYHOT CYTHOCTI. BUKOHaHHSs

nabopaTopHUX 3aBAaHb LLOAO PO3paxyHKY NOKa3HMKIB
LLIO XapaKTepu3ytoTb LiiHX Ha NPOAYKTW, YMOBM NPOoAa
Ta onnar 3a ToBapwm.
Tema 7 MapkeTuHr | Mowyk, NigGip Ta ornsg nitepatypHnx axepen 3a temoto | Tectu
NpoeKTy 7. MNMigrotoBka 4o TeCTOBOro KoOHTposto. CamocTirHa
poboTa oo NpoBeAeHHSA aHanisy pUHKOBUX
MOXITMBOCTEN Ta KOMMNIIEKCY MapKETUHIY
Tema 8. Mowyk, nigbip Ta ornaa nitepaTypHUx oxepen 3a Temolo | Tectu
IHBECTULLIVHI 8. MigroToBKa 40O TECTOBOrO KOHTPoso. CamocTinHa
pecypcu poboTa LWoA0 BUBHAYEHHSA UCKOHTHOI CTaBKM 3
nignpuemcTtea ypaxyBaHHAM pu3nky CamocTiiHa poboTta woao
pO3paxyHKy HOpMUY NPUBYTKY 3anexHo Bif Pi3HUX rpyn
iHBECTULLIN.
Tema 9 Mowyk, Niabip Ta ornaa nirepaTypHUX Axepen 3a Temolo | Tectn
I[HCTpyMeHTH 9. lMigroToBKa A0 TECTOBOIO KOHTPOSO. BMKOHaHHSA
[0CNioXeHHSN nabopaTopHUX 3aBAaHb LLOAO YB'A3HEHHS LOCTIOXEHHS,
hiHaHCOBOI Ha nigcTasi OTpMMaHuX 3BiTiB
e(PeKTUBHOCTI
NpOeKTy

Tema 10 KoHTposnb

Ta 9KicTb
BMKOHaHHSA
NPOEKTY

Mowyk, Niabip Ta ornsaa nitepaTypHUX AXepen 3a TEMOK
10. MigroToBKa 4O TECTOBOIrO KOHTPOSO. BMKOHaHHSA
nabopaTopHUxX 3aBAaHb OO0 YB'A3HEHHS LOCNIAKEHHS,
Ha NigcTaBi OTPMMaHWX 3BiTIB

MpeseHTauis
pes3ynbTaTis

5. lHanBiAyanbHe HayKoBO-AoOCIigHe 3aBAaHHA

IHouBiAyanbHe HaykoBo-pocniaHe 3aBaaHHA (IHO3) cTtypoeHTa €
BMOIpKOBUM BWIOM M03aayaAUTOPHOI CaMOCTIMHOI pobOTU CTydeHTa Ta Mae
HaBYarbHO-AOCNIOHULLKAA XapakTep, BUKOHYETLCA Y MpPoLEeCi BUBYEHHS
NporpamMHOro mMatepiany HaB4yanbHOI OUCUMMIHK | 3aBepLUyeTbCA pa3oM 3i
CKIlagaHHAM MiACYMKOBOrO €K3aMeHy 3 [aHOli HaB4YanbHOI  OUCLMMAIHW.
BukoHanHa IHO3 € ogHum i3 BaxknvBMX 3acoObiB NABULLIEHHS SIKOCTI MiOroTOBKM
MarbyTHIX creujanicTiB, sIki 34aTHI 3aCTOCOBYBATU Ha MPaKTULi TEOpeTUYHI
3HaHHSA, BMiHHA Ta HABUYKWN 3 JaHOI HaBYarnbHOI AUCLUMNIIIHN.

Tema IHAO3: " Araniz egpekmusHocmi peanizauii iHeecmuuitHoi
npoekmy ".
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6. MeToaun HaBYaHHSA

Y npoueci BuKNagaHHsA HaBYanbHOI AOUCUMMIIHKM  ONs  akTusidauil
HaB4YarbHO-Mi3HaBarbHOI OisiflbHOCTI CTyAEHTIB nepeabaveHe 3acToCcyBaHHS SK
aKTUBHUX, TaK | IHTEPAKTUBHUX HaBYarbHUX TEXHOSIOTN, cepen SKUX: nekuil
NpOBNeEMHOro xapaktepy, MiHi-rnekuii, pobota B ManmmMx rpynax, cemiHapu-
OVCKYCil, MO3KOBI aTaku, KeWc-MeToq, rMpe3eHTauil, O3HanoOMIIHoBasbHI
(novaTkoBi) ipKU, MeTod MPOEKTHOI pPobOoTW, KOMMIOTEPHI cuMyrsuil, mMeTon
Henbdi, MeToq cueHapiiB, 6aHkM BidyanbHoro cynposoay (Tabn. 6.1 6.2).

Tabrvusa 6.1

Po3noain ¢popm Ta MeToAiB akTMBI3auil npoLecy HaB4YaHHA
3a TeMaMu TPEHIHroBOro Kypcy (nekuinHi 3aHATTSA)

Tema

[MpakTn4He 3acTOCyBaHHA HaB4YasllbHUX TEXHOSIONI

Tema 1. MNoHATTA CTATUCTUYHOIO
NPOEKTY Ta MOro OCHOBHI O3HaKW

MiHi-rekuia 3 NTUTaHHS NPO NPOeKTU Ta iX porb Y
PO3BUTKY HaLiOHAIbHO T EKOHOMIKW

Tema 2. CTpyKTypum3aLia NpoekTy.

MiHi-nekuia 3 NUTaHHSA MexaHi3aMy peaJsisaLis
MapKETUHIOBUX 3aX0[iB

Tema 3. KoHuenuis sutpar i Burig
B NPOEeKTHOMY aHanisi. LliHHICTb
rpowen y yaci. (poLLoB UK NOTIK.

JTekuist npoBbrnemMHOro xapakrepy 3 nNUTaHHA
,BMNIIMBY IHBECTULINHMX PiLLEeHb i piLlleHb No
hiHaHCYBaHHIO Ha PO3BUTOK Bi3HEC-NMPOEKTY,
npeseHTaulis pesynbTaTiB, 6aHKK BidyalbHOro
cynposony

Tema 4. CtaHOapTHI Ta
HedpopMasbHI KpuUTepil NPUUHATTA
NPOEKTHUX PiLLeHb.

Jekuis NnpobGnemMmHoOro xapakrtepy 3 NUTaHHs
.l IPOEKTHOT MeToaooriT” Npe3eHTauia pesynbTaTis,
©aHKM Bi3yarbHOro cynposoay

Tema 7 MapKeTuHr NpoekTy

JTekuist npobrnemMHOro xapakrepy 3 nuTaHHa ”
BU3HAYEHHS LUMSAXIB YCYHEHHSA NMPUYUH
He3a[0Bi bHOro BUKOHaHHA Bi3HEC-NPOEeKTY Ha
nigcTasi iMiTaUiMHUX Ta cUeHapHUX Mogenen
noBeAiHKM 3 BUKOPUCTAHHAM Cy4aCHOro
nporpamHoro 3abeaneyvYeHHsa”

Tema 8. IHBeCTUUIVHI pecypcu
nignpvemcTaa

JTekuist npoBbrnemMHOro xapakrepy 3 nNuTaHHA
BOJIOAIHHA MeTogamMu ynpasriHHs Gi3Hec-
npoekTaMmum Ta roTOBHICTIO A0 1X peanisauii 3
ypaxyBaHHAM BUMOT iHBECTOpa Ta BUKOPUCTAHHAM
Cy4acHOro nporpamHoro 3abesneyeHHs,
npeseHTauiqa pesynbTaTiB, 6aHKu BidyarbHOro

cynposoay
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